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دوران العمل للاعبي دوري النخبة بكرة القدم في العراق

أ.م.د.سلمان عكاب سرحان
ملخص البحث
تعد كرة القدم اللعبة الشعبية الأولى في العالم وان شعبيتها جاءت كونها من أكثر الألعاب متعه للاعب والمتفرج وأن جهودا أدارية جبارة تبذل من أجل تحقيق هذه المتعة على يد أداريين يمتلكون الحنكة الإدارية العالية وان من أولويات الإدارة الجيدة هو استخدام الموارد البشرية والمادية على أكبر قدر من الكفاية والمحافظة على هذه الموارد وحماية مصالح اللاعبين والمدربين وكل العاملين في المؤسسات الرياضية .

والإدارة نشاط أنساني متكرر ومستمر نجده في كل المنظمات وعلى كل المستويات وتمثل العنصر الحركي والأساسي في جميع المجالات ومنها المجال الرياضي وتعاملها مع المتطلبات التي تهتم بالرياضة بشكل كبير وخصوصا في الأندية ألرياضيه وذلك بإدارتها وتنظيمها وفق الأساليب ألعلميه من اجل ذالك يعد مفهوم الإدارة والتنظيم أحد الركائز المهمة والأساسية على مستوى الأندية ألرياضيه التي ينبغي الاعتماد عليها في بناء وتطوير النادي .

ويهدف البحث إلى. 

1- التعرف على الأسباب التي تؤدي بلاعبي دوري النخبة العراقي بكرة القدم إلى الانتقال من فرقهم.
2- التعرف على معدلات (الانفصال- الهدر- البقاء- الاستقرار- عدم الاستقرار) للاعبي دوري النخبة العراقي بكرة القدم .
___________________________________
أ.م.د.سلمان عكاب سرحان/ جامعة ذي قار/كلية التربية الرياضية

Duran work for Elite League players in football in Iraq
A.. D. Salman Ekab Sarhan
Football is most popular sport in the world and its popularity came as one of the most games fun for the player and spectator and efforts Lux tremendous efforts in order to achieve this pleasure at the hands of administrators have statesmanship high administrative and priority of good governance is the use of human and material resources on the greatest sufficiently and preserve these resources and protect the interests of players and coaches and all those working in sports institutions.
And management human activity repeatedly and continuously found in all organizations and at all levels and represents the element motor and basic in all fields, including the field of sports and dealing with the requirements that are interested in sports significantly, especially in sports clubs and so managed and organized according to scientific methods in order to piece is the concept of management and organization one of the cornerstones important and fundamental level of sports clubs that should be relied upon in the construction and development of the club.
The research aims to.
1 - identify the causes that lead players Iraqi Elite League football to move from their teams.
2 - Get rates (separation - waste - stay - stability - instability) of the Iraqi elite league players in football.
1- التعريف بالبحث: 

1-1مقدمه البحث وأهمية: 
تعد كرة القدم أللعبه ألشعبيه الأولى في العالم وان شعبيتها جاءت كونها من أكثر الألعاب متعه للاعب والمتفرج وأن جهودا أدارية جبارة تبذل من أجل تحقيق هذه المتعة على يد أداريين يمتلكون الحنكة الإدارية العالية وان من أولويات الإدارة الجيدة هو استخدام الموارد البشرية والمادية على أكبر قدر من الكفاية والمحافظة على هذه الموارد وحماية مصالح اللاعبين والمدربين وكل العاملين في المؤسسات الرياضية .

والإدارة نشاط أنساني متكرر ومستمر نجده في كل المنظمات وعلى كل المستويات وتمثل العنصر الحركي والأساسي في جميع المجالات ومنها المجال الرياضي وتعاملها مع المتطلبات التي تهتم بالرياضة بشكل كبير وخصوصا في الأندية ألرياضيه وذلك بإدارتها وتنظيمها وفق الأساليب ألعلميه من اجل ذالك يعد مفهوم الا داره والتنظيم أحد الركائز المهمة والأساسية على مستوى الا نديه ألرياضيه التي ينبغي الاعتماد عليها في بناء وتطوير النادي .

وأن استقطاب اللاعبين الجيدين والمحافظة عليهم لفترة زمنية مناسبة يعد من صلب عمل الإدارة في النادي الرياضي من أجل تحقيق الاستقرار والانسجام الذي يعد من ضرورات العملية التدريبية فلكي يستطيع المدرب تطبيق أفكاره الفنية لابد أن يستقر على مجموعة من اللاعبين لتنفيذ هذه الأفكار وان أهمية البحث الحالي تتجلى في معرفة النسب المئوية لأعداد اللاعبين الذين يتركون فرقهم في أثناء او بانتهاء الموسم الكروي والوقوف على أهم الأسباب التي أدت إلى هذه الظاهرة وتنبيه المعنيين على سلبياتها .   
1-2 مشكلة البحث :
لاحظ الباحث من خلال متابعته لدوري النخبة العراقي ولعدة مواسم أن أغلب الفرق يتغير لاعبيها في كل موسم لا بل أن بعض الفرق تخسر بعض لاعبيها أثناء استمرار المنافسة وأصبحت تلك الحالة ظاهرة معروفة في الدوري العراقي إذ يتنقل اللاعب بين أكثر من نادي في كل موسم وهذا الأمر لا يتوافق حتى مع أنظمة الاحتراف الرياضي التي يلتزم فيها اللاعب ببنود عقدة ومنها فترة بقائه في النادي وان بعض اللاعبين أصبحوا رموزا لأندية عالمية كاللاعب الأرجنتيني (ليونيل ميسي) الذي إذا ما ذكر أسمة فأننا نتذكر مباشرة نادي (برشلونة) الاسباني وفي العراق نذكر (فلاح حسن) الذي أرتبط أسمة بنادي الزوراء الرياضي والعديد من اللاعبين الآخرين لا مجال لحصرهم ,وأن التغير المستمر للاعبين في الأندية هو في كل الأحوال خسارة كبيرة للنادي الذي بذل جهودا كبيرة في الحصول على خدمات لاعب أو ترحيلة إلى الفريق الأول من فرق الفئات السنية للنادي وخصوصا اللاعبين المتميزين أصحاب المواهب العالية , لذا ارتئ الباحث الخوض في هذه المشكلة والوقوف على أهم أسبابها.
1-3 أهداف البحث : 
3- التعرف على الأسباب التي تؤدي بلاعبي دوري النخبة العراقي بكرة القدم إلى الانتقال من فرقهم.
4- التعرف على معدلات (الانفصال- الهدر- البقاء- الاستقرار- عدم الاستقرار) للاعبي دوري النخبة العراقي بكرة القدم .
 1- 4 مجالات البحث:
1-4-1 لمجال البشري : لاعبو فرق دوري النخبة العراقي للموسم 2010-2011.
1-4-2 المجال ألزماني : للفترة من 25/11/2011 إلى 20/4/2012.
1-4-3 المجال المكاني : مواقع تدريب فرق دوري النخبة بكرة القدم في العراق.
2- الدراسات النظرية والدراسات المشابهة : 
1-2 الدراسات ألنظريه :  

1-2-1مفهوم وتعريف دوران العمل:
واحدة من الصعوبات التي تواجه دراسة دوران العمل هي وضع مفهوم واضح ومحدد لهذه الظاهرة وكذلك تباينت تعريفاته نتيجة اختلاف اختصاص الجهة أو الأفراد الذين يتناولون هذا الموضوع فظهرت تعريفات متنوعة نذكر منها :

· عرفته شؤون العمل الأمريكية على انه "الحركة الإجمالية للعاملين من والى مراكز استخدامهم"(
).
· عرفة (Price,1977)على انه"درجة حركة الأفراد عبر الحدود التنظيمية للنظام الاجتماعي"(
).
· عرفة (Mobley,1982) على انه "حالة توقف عضوية الأفراد المنتمين إلى منظمات معينة وتحديدا أولئك الأفراد الذين يحصلون على مردود مادي من تلك المنظمات لقاء انتمائهم"(
) 
ويعرف الباحث دوران العمل في المجال الرياضي نظريا على انه(انتقال اللاعبين بين الأندية الرياضية خلال الموسم).

أما التعريف الإجرائي لدوران العمل في البحث الحالي فهو(النسبة المئوية لعدد اللاعبين المنتقلين من كل نادي من أندية دوري النخبة بكرة القدم في العراق).
ويشير(المعماري,1987) إلى أن العاملين لا يتركون منظماتهم من دون سبب وان أعداد قلية من العاملين قد تترك العمل لأسباب بسيطة إلا أن الغالبية العظمى منهم لا يتخذون القرار الحاسم في ترك العمل إلا 
بعد أن يواجهوا مشاكل حقيقية في عملهم.(
)  
ويرى الباحث أن هذا الأمر ينطبق على لاعبي كرة القدم فلابد من وجود أسباب موضوعية تدفع اللاعب إلى ترك النادي الذي يلعب له والانتقال إلى فريق آخر أو أن بعض اللاعبين قد يعتزل اللعب نهائيا نتيجة وجود بعض المشاكل مع العاملين في النادي سواء أكانوا (أدارين- مدربين - لاعبين) أو حتى بسبب سوء العلاقة مع جمهور النادي.  

1-2-2 أنواع دوران العمل (
):
· النوع الأول- الترك الطوعي:وهو عملية الترك التي ترتبط بالفرد نفسه وبمبادرته الشخصية لأسباب الشخصية لأسباب مختلفة قد يرتبط جزء منها بأسباب تنظيمية أو أسباب شخصية إذ أشارت الكثير من البحوث التطبيقية التي تناولت موضوع الترك الطوعي إلى تعددية العوامل التنظيمية وتشبعها إلا أن ابرز هذه الأسباب تلك التي ترتبط بمعدلات الأجور والمكافئات المادية بشكل عام والترقية وأسلوب الإشراف وروتينية العمل وغيرها, أما الأسباب الشخصية المرتبطة بوضعية الفرد ذاته فأنها لا تقل تأثيرا عن العوامل السابقة في دفع الأفراد العاملين لترك منظماتهم ومبادرتهم الشخصية وتقف في مقدمة تلك الأسباب تلك التي لها علاقة بالناحية الصحية للفرد أو العودة لمواصلة الدراسة أو انتقال السكن وان هذا النوع من دوران العمل يعد الأكثر شيوعا وربما تأثيرا على منشئات العمل لذا فقد حظي دوران العمل الطوعي بالاهتمام الأكبر من البحوث والدراسات التي تناولت موضوعة. 
· النوع الثاني – الترك الإجباري : إن مضمون هذا النوع من الدوران يرتبط بحركة العاملين غير الطوعية من داخل المنظمة إلى خارجها بمبادرة أو قرار ليس للعاملين دخلا" فيه, ويمكن تصنيف هذا النوع من الدوران إلى مجموعتين رئيسيتين ,الأولى تلك المتعلقة بقرارات الإدارة العليا كحالات الطرد أو التسريح الدائم والمؤقت ,أما المجموعة الثانية فهي التي لا يمكن السيطرة عليها إداريا كحالات المرض أو الموت أو التقاعد الإلزامي بحكم العمر أو أي سبب آخر.
· النوع الثالث- الدخول الطوعي:ويشمل هذا النوع من دوران العمل كل حالات الاستخدام للعاملين الجدد نتيجة لمبادرة أو رغبة شخصية لهؤلاء العاملين كما يشمل أيضا كل حالات أعادة استخدام العاملين السابقين نتيجة لقرار ذاتي منهم بإعادة ارتباطهم بمنظماتهم السابقة 
· النوع الرابع – الدخول الإجباري :إن أي دخول لأفراد معينين إلى منظمة معينة بشكل إجباري أما بحكم قانون أو قرار أو إجراء يقع ضمن هذا النوع ومن الأمثلة الشائعة على الدخول الإجباري هو الخدمة العسكرية الإلزامية والتعليم الإلزامي والتوزيع المركزي للخريجين والارتباط الإلزامي لبعض الاتحادات والنقابات المهنية رغم ذلك فان البعض من الكتاب لا يعتبر الطلبة أو المساجين أعضاء في المنظمات التي يرتبطون بها وإنما اعتبروهم تابعين لتلك المنظمات. 
وسيتناول الباحث في هذه الدراسة النوعين الأول والثاني كونهما الأكثر شيوعيا في مجال كرة القدم ولإمكانية الحصول على بيانات علمية دقيقة في حدود الجهد والوقت والإمكانات المتاحة للباحث .
1-2-3 أساليب قياس دوران العمل (
):

تعد عملية قياس دوران العمل في منظمات الأعمال مسألة في غاية الأهمية إذ يعتقد البعض أن قياس هذه المعدلات وسيلة تخدم الإدارة بحالة مشابهة لخدمة المحرار الذي يستخدمه الطبيب كأداة لقياس درجة حرارة المريض ذلك أن مقاييس معدلات دوران العمل هي أدوات حقيقية لقياس مستوى صحة المنظمة إذ أن عملية تحديد وتعريف المشاكل التي تعاني منها المنظمات تعد الخطوة الأساسية باتجاه إيجاد الحلول الناجعة لها والسيطرة عليها وان الخطوة الأولى لتعريف وتحديد المشاكل هي في إيجاد مقاييس لها.
لقد حظيت عملية قياس معدلات دوران العمل باهتمام كبير في الدول الصناعية المتقدمة إلى درجة أن كثير من الشركات الكبيرة دأبت على استخراج معدلات شهرية لإغراض تحسس المشاكل التي تعاني منها المنظمة بقصد التصدي لها قبل استفحالها وعموما فان هناك أربع تصنيفات شائعة لمقياس معدلات دوران العمل وهي:

1-2-3-1 معدل الانفصال :من أكثر المعدلات شيوعا واستخداما وهو يعتمد في حسابه بدرجة أساسية على أعداد التاركين من العاملين خلال فترة زمنية كأن تكون شهرا أو فصلا أو سنة ,ويمكن حساب معدل الانفصال وفقا للمعادلة التالية:

                      عدد العاملين التاركين خلال فترة زمنية معينة   

معدل الانفصال = ـــــــــــــــــــــــــ

                         معدل عدد العاملين في المنظمة

إذ أن :

                                     عدد العاملين في بداية الفترة+عدد العاملين في نهاية الفترة

معدل عدد العاملين في المنظمة = ــــــــــــــــــــــــــــــ

                                                                 2  
1-2-3-2 معدل الانضمام :يرتبط قياس هذا المعدل بأعداد الأفراد المعينين في منظمة معينة خلال فترة زمنية معينة إذ يمكن حسابه بواسطة المعادلة التالية: 
                      عدد العاملين الجدد خلال فترة معينة

معدل الانضمام = ــــــــــــــــــــ

                      معدل عدد العاملين خلال فترة معينة
إذ أن :
                       عدد العاملين في بداية الفترة+عدد العاملين في نهاية الفترة

معدل عدد العاملين = ـــــــــــــــــــــــــــــ

                                                2  

يتضح مما تقدم أن معدل الانضمام يعتمد أساسا على أعداد العاملين الجدد المعينين في المنظمة خلال فترة زمنية معينة إذ يقيس حركة الأفراد من البيئة الخارجية إلى المنظمة.   
1-2-3-3 معدل البقاء والهدر: إن هذه المعدلات تتابع حركة مجاميع من الأفراد العاملين خلال فترة وجودهم في المنظمة كـ(العمال الفنين ,المهندسين ,الإداريين.....الخ) ويتطلب حساب هذا المقياس فترتين زمنيتين الفترة الأولى لتحديد أعداد أفراد المجموعة التي سيتم متابعتها وحساب هذه المعدلات لها وغالبا ما تشمل الفترة الأولى هذه عدة أشهر (كان يكون ستة أشهر) يتم خلالها حصر أعداد المجموعة المراد متابعتها واللذين تم تعيينهم خلال هذه الفترة ,أما الفترة الثانية المطلوبة فهي الفترة التي تحسب خلالها معدلات البقاء ا والهدر والتي تبدأ بانتهاء الفترة الأولى والى تاريخ حساب هذه المعدلات وقد تكون هذه الفترة ستة أشهر أو أكثر أو أقل ويتم حساب معدل الهدر وفق المعادلة التالية :  
                عدد التاركين من المجموعة خلال فترة زمنية معينة الثانية  

معدل الهدر = ــــــــــــــــــــــــــــــ

              العدد الكلي لأفراد المجموعة التي أنظمت للمنظمة خلال الفترة الأولى

أما معدل البقاء فيمكن حسابه وفق المعادلة التالية:

                 أعداد المتبقين من المجموعة خلال الفترة الزمنية الثانية                    

معدل البقاء = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                العدد الكلي لأفراد المجموعة التي أنظمت للمنظمة خلال الفترة الأولى

واضح جدا إن هذين المعدلين يكمل أحدهما الآخر ففي حالة معرفة احدهما فان المعدل الثاني ممكن أن نحصل علية بطرح المعدل الأول من (100). 
1-2-3-4 معدل الاستقرار وعدم الاستقرار :يمكن حساب معدل الاستقرار وفقا" للمعادلة التالية :

                     عدد الأفراد الباقين في نهاية فترة الحساب من مجموع عدد الأفراد الذين تم تعيينهم في بداية الفترة 

معدل الاستقرار = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                                       عدد الأفراد الذين تم تعيينهم في بداية الفترة

أما معدل عدم الاستقرار فيمكن حسابه وفق المعادلة التالية:

                        عدد الأفراد التاركين في نهاية فترة الحساب من مجموع عدد الأفراد الذين تم تعيينهم في بداية الفترة 

معدل عدم الاستقرار = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                                       عدد الأفراد الذين تم تعيينهم في بداية الفترة

إن المعادلة الأولى تعتمد بالدرجة الأساس على أعداد العاملين الذين بقوا في الخدمة في نهاية الفترة الزمنية المحددة لحساب هذا المقياس بينما تعتمد المعادلة الثانية على أعداد العاملين الذين تركوا لأي سبب من الأسباب في نهاية نفس الفترة الزمنية,ومن المعادلتين الأولى والثانية نجد أن حاصل المعدلين يساوي واحد صحيح دائما وبالتالي فإذا ما عرف احد المعدلين يمكن إيجاد قيمة المعدل الآخر. 

إن أهم ما يمتاز به هذا المقياس هو سهولة حسابه إضافة إلى كونه يؤشر معنى واضح ومعبر إذ أن ارتفاع معدل عدم الاستقرار مؤشر لارتفاع معدل دوران العمل في حين أن ارتفاع معدل الاستقرار مؤشر لانخفاض معدل دوران العمل فإذا كان معدل الاستقرار (75%) فان ذلك يعني أن ربع العاملين الموجودين في بداية الفترة التي احتسب المعدل خلالها ولكن يؤخذ على هذا المقياس عدم إظهاره لمتغيرات ذات علاقة بدوران العمل كما هو الحال بالنسبة لسنوات الخدمة , ولتفادي هذه المشكلة يتم تقسيم الأفراد إلى مجموعات حسب مدة خدمتهم ومن ثم حساب معدل الاستقرار وعدم الاستقرار لتلك المجاميع وفقا" لمتغير الخدمة ,إن تطبيق هذه الطريقة يقترن بوجود أعداد كبيرة من العاملين تسمح بتقسيمهم إلى مجاميع وفقا" لمتغير خدمتهم, إضافة إلى ذلك فان هذا المعدل لا يؤشر معدلات دوران العمل خلال فترة الحساب وذلك لان هذه المعدلات تعتمد على أعداد الأفراد المشمولين في بداية الفترة وفي نهايتها فقط.
3- منهج البحث واجراءاتة الميدانية :

3-1 منهج البحث : أستخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لملامته لطبيعة مشكلة البحث.
3-2 أدوات البحث : "وهي الوسيلة أو الطريق التي يستطيع بها الباحث حل مشكلته مهما كانت تلك الأدوات؛بيانات أو عيّنات أو أجهزة"(
).
3-2-1 مجتمع و عينة البحث:تكون مجتمع البحث الحالي من  لاعبي (20) ناديا من أندية دوري النخبة بكرة القدم في العراق للموسم(2010-2011) وبلغ عدد لاعبيها الكلي (566) لاعب ,أما عينة البحث الذين شملهم الاستبيان فبلغ عددهم (262)لاعب وهم اللاعبون الذين تركوا أنديتهم خلال أو بعد انتهاء الموسم الكروي(2010-2011) أي الموسم الماضي وهم يشكلون نسبة مئوية مقدارها (46,29%) من المجتمع الكلي للاعبين,وكما مبين في الجدول (1): 
جدول  (1)
يبيّن مجتمع وعينة البحث موزعة على الأندية
	ت
	أسم الفريق
	عدد اللاعبين
	العينة
	ت
	أسم الفريق
	عدد اللاعبين
	العينة

	1
	الزوراء
	25
	15
	11
	الطلبة
	23
	13

	2
	الشرطة
	32
	14
	12
	الشرقاط
	30
	15

	3
	الجوية
	27
	11
	13
	دهوك
	25
	10

	4
	النجف
	28
	14
	14
	بغداد
	26
	14

	5
	الميناء
	29
	12
	15
	الكرخ
	28
	12

	6
	اربيل
	31
	13
	16
	مصافي الوسط
	30
	13

	7
	الصناعة
	26
	12
	17
	الكهرباء
	29
	16

	8
	التاجي
	31
	15
	18
	كربلاء
	31
	14

	9
	كركوك
	29
	13
	19
	النفط
	28
	11

	10
	الحدود
	30
	12
	20
	زاخو
	28
	13


3-2-2 وسائل جمع البيانات:أستخدم الباحث الاستبيان كأداة لجمع بياناته, إذ يعد الاستبيان أو الاستقصاء أداة ملائمة للحصول على معلومات وبيانات وحقائق مرتبطة بواقع معين ويقدم الاستبيان بشكل عدد من الأسئلة يطلب الإجابة عنها من قبل عدد من الأفراد المعنيين بموضوع الاستبيان(
).
3-2-3 وسائل جمع المعلومات:
*المصادر والمراجع العلمية.                * الدراسات والبحوث المشابهة.
3-2-4 وسائل تحليل البيانات:
*استمارات جمع البيانات وتفريغها.    * حاسبة الكترونية.      * الوسائل الإحصائية.
3-2-5 الوسائل المساعدة:
* أقلام حبر وأقلام رصاص    .  *  فريق العمل المساعد , ينظر ملحق رقم (2):
3-3 إعداد استمارة الاستبيان :
قام الباحث بإعداد استمارة استبيان تتضمن سؤلا" واحدا" يسأل اللاعب عن الأسباب الحقيقة التي دعته إلى ترك نادية متبوعا" بأهم الأسباب المتوقعة لترك اللاعبين لفرقهم التي يلعبون لها إذ يؤشر اللاعب أمام السبب الذي ينطبق علية ويمكن أن يكون هناك أكثر من سبب واحد يختاره اللاعب وقد قام الباحث بعرض هذا الاستبيان على لجنة  من الخبراء ملحق (1) بلغ عددهم (12) خبير لبيان صلاحية أو عدم صلاحية هذه الأسباب ألمقترحه أو أضافه أسباب أخرى ,وقد قام الباحث بمعالجة نتائج الاستبيان إحصائيا باستخدام اختبار(كا2) وكما مبين في الجدول التالي:
جدول (2)

يبين نتائج اختبار (كا2) لفقرات الاستبيان المقترحة
	ت
	المحور
	تصلح
	لاتصلح
	قيمة (كا2) المحسوبة
	الدلالة

	س
	ما هي الأسباب الحقيقة التي دفعتك لترك ناديك :
	
	
	
	

	1
	انتهاء مدة عقدك مع النادي
	12
	صفر
	12
	معنوي

	2
	عدم حصولك على مستحقاتك المالية من النادي
	12
	صفر
	12
	معنوي

	3
	خلافات مع أدارة النادي
	11
	1
	8,3
	معنوي

	4
	احترافك خارج البلد
	11
	1
	8,3
	معنوي

	5
	خلافات شخصية مع المدرب
	10
	2
	
	معنوي

	6
	خلافاتك مع زملائك اللاعبين
	11
	1
	8,3
	معنوي

	7
	عدم قناعة المدرب بمستواك الفني
	12
	صفر
	12
	معنوي

	8
	عدم حصولك على الفرصة الكافية للعب
	11
	1
	8,3
	معنوي

	9
	ضغط جمهور النادي عليك
	10
	2
	5,3
	معنوي

	10
	وجود مشاكل عائليه  لديك
	10
	2
	5,3
	معنوي

	11
	عدم شعورك بالراحة ألنفسيه في النادي
	11
	1
	8,3
	معنوي

	12
	حصولك على عرض أفضل من نادي آخر
	12
	صفر
	12
	معنوي

	13
	عدم إعطائك الفرصة للعب بمركزك المفضل 
	11
	1
	8,3
	معنوي

	14
	إصابة مزمنة تعاني منها 
	12
	صفر
	12
	معنوي

	15
	رغبتك في اعتزال اللعب
	12
	صفر
	12
	معنوي

	16
	شعورك بان مستوى النادي أقل من مستواك
	11
	1
	8,3
	معنوي

	17
	رغبتك في تمثيل أحد الأندية الجماهيرية
	12
	صفر
	12
	معنوي

	18
	النادي ليس تحت أنظار مدربي المنتخبات الوطنية
	10
	2
	5,3
	معنوي


* قيمة (كا2) الجدولية بدرجة حرية= عدد الخلايا – 1= 2-1= 1 وبمستوى دلالة (0,05) تساوي(3,84).
يتبين من خلال الجدول (2) أن جميع الفقرات قد حصلت على موفقة السادة الخبراء على صلاحيتها إذ أن قيم (كا2) المحسوبة كانت أكبر قيمتها الجدولية البالغة(3,84) بدرجة حرية (1) ومستوى دلالة (0,05)وهي توازي موافقة(10)خبراء على صلاحية الفقرة وبنسبة(83%) من الخبراء البالغ عددهم (12) خبير.
3-4 الأسس العلمية لاستمارة الاستبيان : بغية التعرف على الثقل العلمي لاستمارة الاستبيان قام الباحث بإيجاد معاملات الصدق والثبات والموضوعية لها :

3-4-1 الصدق : يقصد بصدق الاختبار "أن يقيس الاختبار ما وضع من اجله، وبكلمة أخرى فان المقصود بصدق الاختبار مدى صلاحية الاختبار لقياس هدف وجانب محدد ، وتبدو هذه الصلاحية في أشكال متعددة" (
), وقد حصلت استمارة الاستبيان على صدق المحتوى من خلال عرضها على لجنة من الخبراء في مجال كرة القدم ينظر ملحق رقم (1).

3-4-2 الثبات: يعني "أن الفرد يحافظ على الوضع نفسه بالنسبة لموقعه عند تكرار قياسه ويبقى على حاله تقريبا بالقدر الذي يمثل قيمة صغيرة للخطأ المعياري من القياس ومعامل ثبات مرتفع"(
).ويعني الثبات أيضا "أن القياس يحقق نفس النتائج المقاربة لها إذا أعيد تطبيقه على نفس الأفراد وتحت نفس الظروف أكثر من مرة"(
), وقد قدم (كيركندال Kirkendall ) معايير للحكم على جودة معاملات الثبات وكما مبين بالجدول (3):
جدول(3) يبين تقدير معاملات الثبات لـ (كيركندال) (
)
	التقدير
	معامل الثبات

	ممتاز
	0.90ـ1

	مرتفع
	0.80ـ0.89

	متوسط
	0.60ـ0.79

	غير مقبول
	0.59ـ 0.00


وللتحقق من ثبات استمارة الاستبيان أستخدم الباحث طريقة الاختبار وإعادة الاختبار إذ "تقوم فكرة هذه الطريقة على أجراء الاختبار على مجموعة من الأفراد  ثم إعادة أجراء نفس الاختبار على نفس الأفراد بعد مضي فترة زمنية ، وهكذا يحصل كل فرد على درجة في الأجراء الأول للاختبار وعلى درجة في الأجراء الثاني للاختبار، وعندما نرصد هذه الدرجات ونحسب معامل الارتباط بين درجات المرة الأولى ودرجات المرة الثانية فأننا نحصل بذلك على معامل ثبات الاختبار"(
)، ويذكر (كريم مهدي وآخرون 2002) انه لا توجد فترة زمنية محددة بين التطبيقين الاول والثاني ملائمة لكل الاختبارات والمقاييس وإنما يعتمد ذلك على طبيعة الظاهرة المدروسة وطبيعة عينة البحث إذ ان طول الفترة وقصرها تؤثر في درجة الثبات لذلك يفضل ان يكون الفاصل الزمني قصيرا في حالة :
1- تأثر الظاهرة بالنمو الجسمي والعقلي لأفراد العينة.

2- دراسة الأطفال الصغار لسرعة التغيرات التي تطرأ على الأداء.
3- المقاييس والاختبارات التي لا تتأثر الاستجابات في التطبيق الثاني بتذكر الاستجابات في التطبيق الاول لها.
كما يفضل ان تكون الفترة الزمنية طويلة في حالة :
1- عدم تاثر الظاهرة بالنمو المفاجئ والسريع.

2-  الأفراد كبار السن ممن لديهم استقرار بالنمو.
3-  في حالة تاثر الاختبارات بالتذكر نتيجة التطبيق الاول لها (
(.  
وقد قام الباحث بتطبيق استمارة الاستبيان  على عينة لاعبي نادي (النجف) بتاريخ 4/12/2011 عددها (5)لاعب ,ثم أعيد التطبيق مرة ثانية بتاريخ 12/12/2011 وتم حساب معامل الارتباط البسيط(بيرسون) بين التطبيق الأول والثاني ، وقد بلغ معامل الارتباط (0,92) وهو معامل ثبات ممتاز عند مقارنته بتقدير معاملات الثبات لـ (كيركندال) المبينة في الجدول (3).
3-4-3 الموضوعية: وتعني "عدم اختلاف المقدرين في الحكم على شيء ما او على موضوع معين"(
) ولقد تم استخلاص معامل الارتباط البسيط (بيرسون) بين نتائج محكمين يقومان بتفريغ نتائج استمارة احد اللاعبين في الوقت نفسه إذ بلغ معامل الموضوعية لاستمارة الاستبيان (0,95) مما يدل على ان طريقة القياس واضحة ومفهومة.
3-5 التجربة الاستطلاعية : إن التجربة الاستطلاعية "هي تجربة صغيرة لاختبار مدى صحة التجربة الرئيسة فنحدد مجتمع الأصل ومفردات او نوعية الاختبار وعينة صغيرة من هذا المجتمع لتجري عليها التجربة وتجري بشروط التجربة الرئيسة وأهميتها هي الوقوف على السلبيات التي ستواجه الباحث لتفاديها في التجربة الرئيسة"(
),أجريت التجربة الاستطلاعية بتاريخ 14/12/2011على عينة من لاعبي نادي (كربلاء) بلغ عددهم (6) لاعبين، وهدفت هذه التجربة إلى التعرف على مدى وضوح التعليمات وفهم العبارات والكلمات والظروف التي تواجه الباحث عند تطبيق الاستمارة، وهدفت كذلك إلى التعرف على الوقت التقريبي للإجابة على الاستمارة، وكان الباحث يسجل جميع الملاحظات التي طرحها اللاعبون عن التعليمات والعبارات والكلمات غير الواضحة التي قام الباحث بتعديلها فيما بعد .
3-6 التجربة الميدانية الرئيسة :قام الباحث وبمساعدة فريق العمل المساعد بتطبيق استمارة الاستبيان على عينة البحث البالغ عددها (262) لاعب من (18) نادي من أندية دوري النخبة العراقي للموسم
 2011 -2012 للفترة من 25/12/2011 ولغاية 20/4/2012 ثم تم تفريغ نتائج الاستبيان ومعالجتها إحصائيا لاستخلاص النتائج.
3-7 الوسائل الإحصائية :  
· النسبة المئوية....................................... (
)
· اختبار (كا2) ....................................... ((

· معامل ألارتباط البسيط (بيرسون)...................(
)
4- عرض وتحليل ومناقشة نتائج البحث :
4-1 عرض نتائج النسب المئوية لتطبيق استمارة الاستبيان على عينة البحث :

يعرض الباحث نتائج تطبيق استمارة الاستبيان على عينة البحث في الجدول (4) الذي يبين عدد اللاعبين لكل فقرة من فقرات استمارة الاستبيان والنسب المئوية المقابلة لها :
جدول (4)

يبين عدد اللاعبين والنسب المئوية لعينة البحث موزعة على فقرات استمارة الاستبيان

	ت
	المحور
	عدد اللاعبين
	النسبة المئوية

	س
	ما هي الأسباب الحقيقة التي دفعتك لترك ناديك :
	
	

	1
	انتهاء مدة عقدك مع النادي
	36
	13,7%

	2
	عدم حصولك على مستحقاتك المالية من النادي
	37
	14,1%

	3
	خلافات مع أدارة النادي
	36
	13,7%

	4
	احترافك خارج البلد
	2
	0,76%

	5
	خلافات شخصية مع المدرب
	9
	3,4%

	6
	خلافاتك مع زملائك اللاعبين
	4
	1,5%

	7
	عدم قناعة المدرب بمستواك الفني
	5
	1,9%

	8
	عدم حصولك على الفرصة الكافية للعب
	10
	3,8%

	9
	ضغط جمهور النادي عليك
	6
	2,2%

	10
	وجود مشاكل عائليه  لديك
	2
	0,76%

	11
	عدم شعورك بالراحة ألنفسيه في النادي
	6
	2,2%

	12
	حصولك على عرض أفضل من نادي آخر
	38
	14,5%

	13
	عدم إعطائك الفرصة للعب بمركزك المفضل
	6
	2,2%

	14
	إصابة مزمنة تعاني منها 
	10
	3,8%

	15
	رغبتك في اعتزال اللعب
	4
	1,5%

	16
	شعورك بان مستوى النادي أقل من مستواك
	8
	3%

	17
	رغبتك في تمثيل أحد الأندية الجماهيرية
	36
	13,7%

	18
	النادي ليس تحت أنظار مدربي المنتخبات الوطنية
	7
	2,6%

	المجموع
	262
	99,2%


4-2 عرض نتائج تطبيق اختبار(كا2) لفقرات استمارة الاستبيان:

يعرض الباحث نتائج تطبيق اختبار(كا2) لغرض التعرف على الأسباب التي كان فيها عدد اللاعبين معنويا بالمقارنة مع العدد الكلي للاعبين الذين طبقت عليهم استمارة الاستبيان البالغ عددهم (262) لاعب بغية تحليلها ومناقشتها وكما مبين في الجدول (5):
جدول (5)

يبين قيم (كا2) المحسوبة لفقرات استمارة الاستبيان

	ت
	المحور
	التكرار المشاهد
	التكرار النظري
	قيمة(كا2)

المحسوبة
	الدلالة

	س
	ما هي الأسباب الحقيقة التي دفعتك لترك ناديك :
	
	
	
	

	1
	انتهاء مدة عقدك مع النادي
	36
	14,5
	31,8
	معنوي

	2
	عدم حصولك على مستحقاتك المالية من النادي
	37
	14,5
	34,9
	معنوي

	3
	خلافات مع أدارة النادي
	36
	14,5
	31,8
	معنوي

	4
	احترافك خارج البلد
	2
	14,5
	10,7
	عشوائي

	5
	خلافات شخصية مع المدرب
	9
	14,5
	2
	عشوائي

	6
	خلافاتك مع زملائك اللاعبين
	4
	14,5
	7,6
	عشوائي

	7
	عدم قناعة المدرب بمستواك الفني
	5
	14,5
	6,22
	عشوائي

	8
	عدم حصولك على الفرصة الكافية للعب
	10
	14,5
	1,39
	عشوائي

	9
	ضغط جمهور النادي عليك
	6
	14,5
	4,98
	عشوائي

	10
	وجود مشاكل عائليه  لديك
	2
	14,5
	0,43
	عشوائي

	11
	عدم شعورك بالراحة ألنفسيه في النادي
	6
	14,5
	4,98
	عشوائي

	12
	حصولك على عرض أفضل من نادي آخر
	38
	14,5
	38
	معنوي

	13
	عدم إعطائك الفرصة للعب بمركزك المفضل
	6
	14,5
	4,98
	عشوائي

	14
	إصابة مزمنة تعاني منها 
	10
	14,5
	1,39
	عشوائي

	15
	رغبتك في اعتزال اللعب
	4
	14,5
	7,6
	عشوائي

	16
	شعورك بان مستوى النادي أقل من مستواك
	8
	14,5
	2,9
	عشوائي

	17
	رغبتك في تمثيل أحد الأندية الجماهيرية
	36
	14,5
	31,8
	معنوي

	18
	النادي ليس تحت أنظار مدربي المنتخبات الوطنية
	7
	14,5
	3,87
	عشوائي

	المجموع
	262
	262
	
	


*قيمة(كا2) الجدولية بدرجة حرية=عدد الخلايا-1=18-1=17ومستوى دلالة(0,05)تساوي(27,5).

4-3 عرض نتائج معدلات (الانفصال- الهدر- البقاء- الاستقرار- عدم الاستقرار):

يعرض الباحث في الجدول التالي نتائج معدلات دوران العمل لأفراد عينة البحث : 

جدول (6)

يبين نتائج معدلات دوران العمل لأفراد عينة البحث

	ت
	المتغير
	المعدل

	1
	الانفصال
	60%

	2
	الهدر
	46%

	3
	البقاء
	54%

	4
	الاستقرار
	53%

	5
	عدم الاستقرار
	46%


4-4 تحليل ومناقشة نتائج البحث:

يتبين من خلال الجدول (5) أن قيم (كا2) المحسوبة للفقرات الأولى (انتهاء مدة عقدك مع النادي)والثانية (عدم حصولك على مستحقاتك المالية من النادي) والثالثة (خلافات شخصية مع أدارة النادي) والثانية عشر(حصولك على عرض أفضل من نادي آخر) والسابعة عشر(رغبتك في تمثيل أحد الأندية الجماهيرية) كانت معنوية عند مقارنتها مع قيمة (كا2) الجدولية البالغة (27,5) بدرجة حرية (17) ومستوى دلالة (0,05) ,أما باقي الفقرات فكانت قيم (كا2) المحسوبة لها عشوائية كونها أقل من قيمتها الجدولية .
وبالعودة إلى الجدول (4) نجد ما يلي:

 أن عدد اللاعبين الذين كان سبب تركهم لأنديتهم (انتهاء مدة عقد اللاعب مع النادي) يبلغ (36) لاعب وهم يشكلون نسبة (13,7%) من المجموع الكلي للاعبين الذين طبقت عليهم استمارة الاستبيان , ويرى الباحث أن هناك خلل كبير في آليات تعاقد الأندية مع اللاعبين إذ غالبا ما يكون العقد لفترة قصيرة لا تتجاوز الموسم الواحد بحيث لا يستطيع النادي المحافظة على الهيكل الأساسي للفريق من أجل تحقيق أقصى درجات الانسجام بين اللاعبين من جهة وبين اللاعبين والمدرب وحتى أدارة النادي من جهة أخرى في حين نرى أن الأندية العالمية المتطورة أداريا لا تفرط بلاعبيها بسهولة حتى أمام الأغراآت المادية الكبيرة وان فترات العقود تكون لمدد تمتد إلى أربع أو خمس مواسم بل إلى أكثر من ذلك خصوصا مع المواهب الشابة الواعدة ,لذا فان على الأندية العراقية أن تتبع آليات تعاقد تتيح للنادي تحقيق أقصى درجات الاستفادة من خدمات اللاعبين وأن تبتعد عن التعاقدات القصيرة التي قد تحقق فائدة صغيرة وآنية ولكنها تلحق أضرار بالنادي على المدى البعيد.  
أما عدد اللاعبين الذين كان سبب تركهم لأنديتهم (عدم الحصول على المستحقات المالية من النادي) فبلغ (37) لاعب وهي توازي نسبة (14,1%) من المجموع الكلي للاعبين الذين طبقت عليهم استمارة الاستبيان , ويرى الباحث أن الجانب المالي هو أحدى المشاكل الرئيسية التي تعيق تقدم الرياضة العراقية بشكل عام وكرة القدم على وجه الخصوص فأغلب الأندية تعتمد على المنح المقدمة من وزارة الشباب والرياضية وهي قليلة جدا" بالنسبة إلى ما يحتاجه بناء فريق كرة قدم يستطيع أكمال مباريات الدوري وليس المنافسة على اللقب فعقود اللاعبين والمدربين وأجور النقل والسكن والإطعام والتجهيزات والمعسكرات الخارجية والداخلية وقائمة طويلة من الأعباء المادية تقف الأندية عاجزة عن الإيفاء بها ولها انعكاسات سلبية عليها ,وان الأندية العراقية لا تمتلك موارد مادية واضحة وكافية ولا تسعى بصورة علمية وعملية إلى أنشاء مصادر تمويل ذاتي تدر عليها عوائد مالية ولا تتبع سياسات مالية رشيدة تؤدي إلى تعظيم واستثمار ما يتوفر لديها من أموال لذا فان على هذه الأندية أعادة النظر بالسياسات المالية المتبعة والأستعانه بالمتخصصين بالأمور المالية لمساعدتها في تجاوز الأزمات المالية التي تعاني منها وتوفير مشاريع اقتصادية لان الرياضية أصبحت في زمن الاحتراف الرياضي نشاطا" اقتصاديا مهما .
فيما بلغ عدد اللاعبين اللذين غادروا أنديتهم بسبب (خلافات مع أدارة النادي) (36) وهم يشكلون نسبة (13,7%) من المجموع الكلي للاعبين الذين طبقت عليهم استمارة الاستبيان , ولاشك أن الخلافات بين اللاعبين وإدارة النادي يمكن أن تحصل في أي نادي رياضي محليا أو خارجيا" ولكنها تحدث في الأندية العراقية أكثر من غيرها وربما يعود سبب ذلك إلى عدم حصول اللاعبين على مستحقاتهم المالية الذي أشرنا إليه في الفقرة السابقة أو يرجع إلى قلة الخبرات الإدارية لأغلب إدارات الأندية العراقية التي يتسلمها في أغلب الأحيان لاعبوا النادي السابقين أو شخصيات لا تمتلك تدريبا أداريا" سابقا ولا تجيد فن أدراه الجماعات الرياضية ولا تتوفر لديها سمات الشخصية القيادية لذا يجب العمل على زج إدارات الأندية العراقية في دورات أدارية تطويرية ودورات في فن القيادة الرياضية .
ويظهر من خلال الجدول نفسه أن عدد اللاعبين اللذين كان سبب رحيلهم عن أنديتهم (الحصول على عرض أفضل من نادي آخر) قد بلغ (38) وهم يشكلون ما نسبته (14,5%) من المجموع الكلي لعينة البحث البالغة (262) لاعب وهذه الفقرة تتعلق بسمة الوفاء للنادي الذي ينتمي إليه اللاعب ففي زمن الاحتراف الرياضي أصبح اللاعبون سلعة تباع وتشترى لمن يدفع أكثر على العكس من لاعبي الزمن الماضي اللذين ارتبطت أسماهم بأندية محدده حتى اعتزالهم اللعب فالأندية التي لديها أمكانية مادية أكبر كأندية كردستان العراق تستطيع الحصول على أفضل اللاعبين وفي أي وقت تشاء مستغلة في الثغرات الكثيرة في كيفية التعاقد مع اللاعبين في الأندية الأخرى التي تعطي فرصة للاعبين التخلي عن أنديتهم أمام أي عرض أفضل من الناحية المادية لذا فان على الأندية حماية مصالحها من صيغ التعاقد التي تتيح للنادي الاحتفاظ بلاعبيه أو بيعهم بأسعار مجزية تساهم في سد جزء من النفقات الكثيرة للنادي .   
أما عدد اللاعبين الذين كان سبب تركهم لأنديتهم هو (رغبتهم في تمثيل أحد الأندية الجماهيرية) فبلغ (36) لاعب وهي توازي نسبة (13,7%) من المجموع الكلي للاعبين الذين طبقت عليهم استمارة الاستبيان ولاشك أن طموح كل لاعب هو اللعب لأحد الأندية التي تملك قواعد جماهيرية كبيرة التي تمثل مصدر جذب لأفضل اللاعبين الذين تبرز مواهبهم مع الأندية الأخرى ولكن على كل لاعب أن يفكر في مدى قدرته على أثبات موهبته في النادي الجماهيري فكثير من اللاعبين كانت نهايتهم في هذه الأندية نتيجة جلوسهم على مصاطب الاحتياط التي أحرقت مواهبهم الكروية أو نتيجة عدم انسجامهم مع الفريق وخصوصا لاعبي المحافظات الذي يدخلون في أجواء جديدة لم يألفوها من قبل بعيدا عن أنديتهم التي ترعرعوا في ملاعبها وهناك شواهد كثيرة على لاعبين سرعان ما عادوا يجرون أذيال الخيبة إلى أنديتهم الأصلية,لذا فان على كل لاعب أن يفكر جيدا بفرص نجاحه وتطوره في النادي الذي يروم الانتقال إليه والابتعاد عن الانتقالات العشوائية غير المدروسة.
فيما توزع باقي أفراد عينة البحث على فقرات استمارة الاستبيان الأخرى كل حسب السبب الذي أدى إلى انتقاله من نادية وبعض هذه الأسباب تمثل ظواهر منطقية لترك اللاعبين فرقهم ومنها (الاحتراف أو الإصابة أو الاعتزال) وبعضها الآخر تمثل ظواهر سلبية يجب الوقوف عندها ووضع الحلول لها كونها تؤثر بشكل كبير على استقرار فرق الأندية وانسجام اللاعبين إذ يمكن لإدارة النادي أن تسهم في علاج أغلب هذه الأسباب وخصوصا الأسباب التي تتعلق بمشاكل نفسية أو اجتماعية أو تربوية .
ويتبين من خلال الجدول (6) أن معدل الانفصال يبلغ (60%) وهو يمثل معدل أعداد اللاعبين الذين تركوا فرقهم  أثناء أو بعد انتهاء الموسم الكروي وهو معدل عالي يبين ارتفاع معدلات ظاهرة الانفصال وانتشارها بين فرق الدوري والتي ستؤثر على انسجام اللاعبين والذي يعد من أساسيات بناء فريق كرة القدم فضلا عن التأثيرات المادية الجسيمة التي ستلحق بالنادي . 

أما معدل الهدر فقد بلغ (46%) وهذا المعدل يتابع حركة اللاعبين خلال فترة زمنية معينة وهي تمثل في بحثنا الحالي موسم كامل وهذا يمثل رقم عالي أيضا يلقي بظلاله ونتائجه السلبية على كل أندية كرة القدم في العراق فهدر الطاقات أمر بالغ السلبية في أي مؤسسة فضلا" عن المؤسسات الرياضية وخصوصا" في فعالية كرة القدم التي تتطلب جهودا" كبيرة من أجل توفير مستلزمات واحتياجات الفريق لذا يجب العمل على التقليل من معدل الهدر إلى الحدود الدنيا.

فيما بلغ معدل البقاء (54%) وهو يمثل عدد اللاعبين الذين بقوا في الفريق ولم يتركوه ونلاحظ تدني هذا المعدل إذا ما قورن بمعدل الهدر فمن خلال متابعة الباحث للفرق العالمية الكبيرة نلاحظ أن الفريق يحافظ على أغلب لاعبيه في كل موسم ويجري عمليات تدعيم محدودة في المراكز التي يعاني من ضعف فيها من أجل المحافظة على الهيكل الأساسي للفريق, لذا فان على الأندية العراقية ان تعمل على رفع معدلات البقاء في فرقها والتي ستعود بالفوائد الكثيرة على النادي. 

ويتبين من خلال الجدول (6) أن معدل الاستقرار يبلغ (53%) فيما بلغ معدل عدم الاستقرار (46%) ,إذ أن المعدل الأول يعتمد بالدرجة الأساس على أعداد اللاعبين الذين بقوا في الفريق في نهاية الموسم ,بينما يعتمد المعادل الثاني على أعداد اللاعبين الذين تركوا الفريق لأي سبب من الأسباب في نهاية الموسم ونلاحظ انخفاض معدل الاستقرار مقارنة بمعدل عدم الاستقرار ولا يخفى على المختصين أهمية عامل الاستقرار لتحقيق الانجازات الرياضية الذي يؤثر على نواحي إدارية ومالية وفنية كثيرة ولعلنا تطرقنا إلى الكثير من السلبيات الإدارية والمالية ولكن يجب ان نضيف إلى الجانب الفني  أمرا" مهما وهو الاستيعاب الخططي للاعبين لطريقة اللعب التي تبنى على عامل استقرار الفريق تحت قيادة مدرب معين لفترة طويلة التي تتيح للمدرب تطبيق طريقة مناسبة لإمكانيات لاعبيه إذا ما استقر اللاعبين في الفريق إذ "تبنى طريقة اللعب المناسبة على الدراسات الجيدة لإمكانيات اللاعبين البدنية والمهارية والتكتيكية والنفسية لذا فهي تعد احد المعالم الرئيسية لانجازات المدرب واحد أهم المعايير للحكم على مدى كفائتة وطريقة اللعب تحدد معالم شخصية الفريق وتعكس احتمالات الجاذبية في أدائه وأسلوب تحقيقه لأهدافه ونواحي الإبداع والابتكار والتعاون التي يتصف بها(
).  
5- الاستنتاجات والتوصيات :

5-1 الاستنتاجات : من خلال نتائج البحث أستنتج الباحث ما يلي :
1- عدم أجادة أغلب إدارات الأندية لآليات التعاقد مع اللاعبين وعدم جدوى الكثير من التعاقدات.
2- ضعف الموارد المالية لكثير من الأندية وعدم وجود سياسات اقتصادية مجدية.
3- تسرع الكثير من اللاعبين في الانتقال بين الأندية مما يؤثر سلبا على مستقبلهم الكروي.
4- ارتفاع معدلات (الانفصال – الهدر – عدم الاستقرار).
5- انخفاض معدلات (البقاء - الاستقرار).

5-2 التوصيات :يوصي الباحث بما يلي :

1- ضرورة معالجة الجانب المالي للأندية من خلال تشجيعها على أيجاد منافذ تمويل ذاتي والتسويق الرياضي وشركات الرعاية الرياضية للأندية.
2- تنظيم عقود اللاعبين بطريقة تضمن حقوق النادي في الاستفادة من اللاعب سواء بتمثيل الفريق أو البيع بمقال مجزي للنادي .
3- فتح دورات تطويرية في الإدارة والقيادة الرياضية .
4- أن يكون لكل لاعب وكيل أعمال يقدم له النصيحة في حالة رغبته بالانتقال من نادي إلى آخر.
5- يجب العمل على خفض معدلات(الانفصال – الهدر – عدم الاستقرار).
6- يجب العمل على رفع معدلات (البقاء - الاستقرار).

7- أجراء دراسات أخرى في الألعاب الأخرى.
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