
 

 

ŗŕƂ°Ɔƃ¦�ŗƄőœŶƄƃ�ƑŵœƆřŞƙ¦�°ƒźřƃ¦  

  

   �œƌřƃœš�ÀƆ�ŗŕƂ°Ɔƃ¦�ŗƄőœŶƃ¦�¾Âšř�Əƃ¤�©®¢� °̈ƒśƂ�©¦°ƒźřÂ�©ƙÂšř�ŗƒ°Ŭŕƃ¦�©œŶƆřŞƆƃ¦�©®ƌŬ
�ŗƀƒŰ�ŗƃœš�Əƃ¤�ŗŶŪ¦Âƃ¦°̈ƒźŮÂ  في¿Şšƃ¦ �Ƒż�ŴƒƈŮřƃ¦�°Âƌ·�°ŮŤƃ¦�ƙ�¾œśƆƃ¦�¾ƒŕŪ�ƏƄŶż

ŴƆřŞƆƃ¦ ŗƒ°Űšƃ¦� ¼¶œƈƆƃ¦�µŶŕ� Ƒż� Ɖ±Ƃ°řÂ ìÏÃ �Əƃ¤� ÀƒƒŽƒ°ƃ¦� ÀƆ� °̈ƒŕƂ� ®¦®ŵ¢� °̈ŞƋ� Əƃ¤
ŗƈƒ®Ɔƃ¦ .�®°Žƃ¦�¦�ƉœŰœƀřƒ�Ƒřƃ¦�½Ƅř�Àŵ�ŴƈœŮƆƃ¦�Ƒż�¾œƆŶƃ¦�ƉœŰœƀřƒ�Ƒřƃ¦�°ÂŞƕ¦�¨®œƒ±�½ƃ¯Ƃ

�¶Ɔƈ� °ƒƒźř�Əƃ¤�Ã®¢�Ƒŵ¦°±ƃ¦� ¶œŬƈƃ¦�Ƒż� ¾ƆŶƒ�Ä¯ƃ¦ÊلعلاقاÇ ŗƒƄőœŶƃ¦ .�ŗƄőœŶƃ¦�©ƈœƂ� œƆ®Ŷŕż
ƆřŞƆƃ¦�¶ƒšƆ�Ƒż�ƊŞřƈř�œƆ�½ƄƌřŪř�Ä¢�Åœƒř¦¯�ŗƒŽřƂƆ�Ƒż�œƋ°ƒŹ�ƏƄŵ�®ƆřŶř�©šŕŮ¢�Ƒŵ¦°±ƃ¦�Ŵ

Ç¸œŕŬ ¦�œƌřœŞœšŗƒŪœŪƕ .�§ƕ¦�œƌŕ�ŴřƆřƒ�ÀœƂ�Ƒřƃ¦�ŗƒÂŕƕ¦�ŗ¶ƄŪƃ¦�©ŽŶŰ�Ã°Ť¢�ŗƌŞ�ÀƆÂ
 æÃÂ¢� ŗƒ®ƒƄƀřƃ¦� ŗƄőœŶƃ¦� ¾·�Ƒż� ®Şƃ¦ �ÌÀ¢� ®Ŷŕ� ŗƒŵ¦°±ƃ¦ �ŴƒƈŮřƃ¦� ¾·�Ƒż� ŗ¶ƄŪƃ¦� Ɖ¯Ƌ�©Ƅƀřƈ¦

°Űšřƃ¦Â ƒ®Ɔ�Â¢�ŴƈŮƆƃ¦�§šœŮ�¾śƆ�ŗƄőœŶƃ¦�«°œŤ�ÀƆ�´œŤŬ¢�Əƃ¤ ÑŴƈŮƆƃ¦ �ÀƆ�¿Ƌ°ƒŹ�Â¢
Àƒƒƈż�Â¢�Àƒƒ°¦®¤.  

   �œƌ¶ŕŰ�»ŶŰÂ�Ƒř¦¯ƃ¦� œŽřƂƙ¦�ƏƄŵ�œƌř°®ſ�À¦®ƀżÂ�ŗŕƂ°Ɔƃ¦�ŗƄőœŶƃ¦�Ƒż�ŗ¶ƄŪƃ¦�»ŶŰ� ċÀ¢
řœƋœŞř¦Â�®¦°żƕ¦�»ſ¦ÂƆ�ÀƆ�°ƒśƂ�°ƒźř�Əƃ¤�Ã®¢�®ſ�ŴƒƈŮřƃ¦�¾ŶŽŕ�œƌőœŰŵƕœƋÂšƈ�¿ƌ�©šŕŮ¢Â��

�Å¦®ƒ®Ş�ÅœŶŕœ¶�¯Ťŋř�œƌƄŤ¦®�ƑŵœƆřŞƙ¦�¾ŵœŽřƃ¦�ŗƒƄƆŵ ŗƒ®ƒƄƀřƃ¦� °̈Ūƕ¦�¾·�Ƒż�Ɗƈŵ.  

   œƆÂ ÊلÇÒ �Əƃ¤�ŴƆřŞƆ�ÀƆ�»ƄřŤř�œƌƈƂƃ�©œŶƆřŞƆƃ¦�ÀƆ�°ƒśƂ�Ƒż� °̈ƆřŪƆ�Ɖ¯Ƌ�°ƒźřƃ¦�ŗƒƄƆŵ
�ƏƄŵ� œƌƆŪƀƈ� ÌÀ¢�ÀƂƆƒ�Ƒřƃ¦Â�°ƒźřƃ¦� ¦¯ƌƃ� ŗŕŕŪƆƃ¦�¾Ɔ¦ÂŶƃ¦�§œƒŹ�Â¢�°ÂŰš�¼żÂ�ƏƄŵ�°Ť¡

�ƑƋÂ�¾Ɔ¦ÂŶƃ¦�ÀƆ�ÀƒŵÂƈ:  

 ðلاæÃ - ŗƒŤƒ°ŋřƃ¦�¾Ɔ¦ÂŶƃ¦ هيæ:  

1 - ŗƒƈœƆƄŶƃ¦: 
  �¼żÂ�ƏƄŵ� œƌƄƒƂŬř� ¿řƒ� Ƒřƃ¦�Ä°Ŭŕƃ¦� ¾ƆŶƃ¦�©¦®ÂƌŞƆ� ®ƒƃœƀřƃ¦Â�©¦®œŶƃ¦Â� ¿ƒƀƃ¦� ®Ŷř

ŗƄš°Ɔƃ¦ �¾·� Ƒż� ÅœŮœŤ� ÅœƈƒŶƆ� ÅƚƂŬ� ©¯Ťř¦� ®ſÂ� �ŴƆřŞƆƃ¦� œƌŕ� °Ɔƒ� Ƒřƃ¦� ŗƒŤƒ°ŋřƃ¦
�ŗƄőœŶƃ¦� ®¦°ż¢Â� ¶ŕŰƃ¦Â� ŗ¶ƄŪƃ¦� ±Ƃ°Ɔ� ¾śƆƒ� ÀƒŶƆ�´ŤŬ� ®ŞÂƒ� ªƒš� ŗŕƂ°Ɔƃ¦� ŗƄőœŶƃ¦



 

 

�¿ƌŶƒƆŞÀÂƆ±řƄƆ �¶ŕŰƃ¦Â�ŗ¶ƄŪƃ¦�±Ƃ°Ɔ�ÀƆ�¿ƌƒƃ¤�®°ƒ�œƆŕ��°Ɔ¦Â¢�ÀƆلا ßلÐك ��¿ƌƈƂƆƒ
�ÀƂƃ��ŴƒƆŞƄƃ�ŗƆ±ƄƆ�Ƒƌż�®ƒƃœƀřƃ¦Â�©¦®œŶƃ¦Â�¿ƒƀƃ¦�½Ƅř�°ƒƒźř�Ƒż�°ƒƂŽřƃ¦�Əřš�Â¢�°ƒƒźř

ƃ¦� ŴƆřŞƆƃ¦� ¾·� Ƒſ� °Ɔƕ¦� ½ƃ¯� ¾Âšř� ƑŵœƈŮ�ŠŕŮ¢Â� ƑƈœƆƄŶƃ¦� °ƒƂŽřƃ¦� ®ÂŪƒ� ªƒš
¾®ŶƒÂ�°ƒźƒ� ÌÀ¢�¾Ş°ƃ¦�ŗŵœ¶řŪœŕ ¦®œŶƃ¦�½Ƅř�Ƒż�ŗƀƒ°¶�ŴƆ�¿ ƚřř�ƙ�Ƒřƃ¦�®ƒƃœƀřƃ¦Â�©

ŴƒƈŮřƃ¦�¾·�Ƒż�¨œƒšƃ¦ . äÐÅ�ŗŮ°Žƃ¦�¬œř¢�ŴƒƈŮřƃ¦°°šřƄƃ �®Âƒſ�ÀƆ®ƒƃœƀřƃ¦  ÊÇÏلعاÇæ
�¨¢°ƆƄƃ� ¾Ş°ƃ¦� °̈·ƈ� °ƒźř� œƌƈƆ� ©œŵÂŰÂƆƃ¦�»ƄřŤƆ� Ƒż� ŠŰ¦Â� ¦¯ƋÂ� ŗƆƒ®ƀƃ¦� ŗƒƄőœŶƃ¦

�ŗƒřœƒšƃ¦�»ſ¦ÂƆƃ¦�ÀƆ�°ƒśƂ�Ƒż� œƈŕƕ¦�Âšƈ� œŕƓ¦�»ſ¦ÂƆ�°ƒźřÂƒŕƂ� ±ŞÂ½ƃ¯�ÀƆ�° 
ƑƈœƆƄŶƃ¦�°ƒƂŽřƃ¦�°œŬřƈ¦�Əƃ¤�®ÂŶƒ.  

2 - ŗƒƈœŪƈƗ¦�ŗŵ±ƈƃ¦: 
  �®°Žƃ¦�»ƒ°Ŷř�Əƃ¤�°ƒŬř�œƌƄƂÂ�ŗŽŪƄŽƃ¦Â�§®ƕ¦Â�ÀŽƃ¦�Ƒż�ŗƒƈœŪƈƗ¦�©œŵ±ƈƃ¦�©°Ŭřƈ¦

�Ƒż�¿œƌŪƘƃ�Ɖ±ŽšřÂ�Ɗř¦°®ƀŕ¨œƒšƃ¦ ŗƒŵœƆřŞƙ¦.  َّäÅ �®ſ�Ɖ¯Ƌ�ŗƒƈœŪƈƗ¦�©œŵ±ƈƃœŕ�ÀœƆƒƗ¦
�¾·�Ƒż�ƑƄőœŶƃ¦�¶ƄŪřƃ¦�Å¦°ƒśƂ�»ŶŰ¢�¼ƒƆŶř�Ƒż�®œƀřŵƙ¦�ÅœŰƒ¢�»ŶŰ¢Â�ŗŕƂ°Ɔƃ¦�ŗƄőœŶƃ¦

� �œƌƆ¦°řš¦Â�©¦®œŶƃ¦� ¨®œƒŪŠŕŮ¢Â �µŶŕ� °ƒƒźř�Â¢� ¾ƒ®Ŷř�Âšƈ� ŗƒŕœŞƒƗœŕ� °ŶŬƒ� ®°Žƃ¦
®ƒ®Şƃ¦�°ŮŶƃ¦�¬Â°ƃ�ŗƆőƚƆ�°śƂ¢�œƌƄŶŞ�ªƒš�ÀƆ�ŗŕƂ°Ɔƃ¦�ŗƄőœŶƃœŕ�¼ƄŶřř�Ƒřƃ¦�¥®œŕƆƃ¦.  
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  �°œŬřƈ¦�Ã®¢ŗƒ¶¦°ƀƆƒ®ƃ¦ ŗƒŪœƒŪƃ¦ ©œŶƆřŞƆƃ¦�Ƒż�œƌƆƒſ�ţƒŪ°řÂ �°ƒźř�Əƃ¤�ŗƒƈœŪƈƗ¦

�ƑƄőœŶƃ¦�¶ƄŪřƃ¦�Àƒ°ŤƓ¦��¿œƂš¢Â� ¦°¡�Əƃ¤� œŰŵƕ¦� Â̧ŰŤÂ�ŗƒ°Ūƕ¦�©œƆœŵ±ƃ¦�¨®œƒŪÂ
ŗŪŪ£Ɔƃ¦�Ɖ¯Ƌ�Ƒż�ŗƈœƂƆÂ�ŗƃ±ƈƆ�ƏƄŵ¢�¿Ƌ�Àƒ¯ƃ¦ .�©šŕŮ¢�®ƀżŗƒ¶¦°ƀƆƒ®ƃ¦ �ŗŪ°œƆƆÂ

� Ƒż� °̈®ſ� °śƂ¢� ¦ÂšŕŮ¢Â� ®¦°żƕ¦� ©œƒŮŤŬ� ÀƆ�  ±Ş� ŗƒ®°Žƃ¦� � ¼Âƀšƃ¦�ƏƄŵ� ®°Ɔřƃ¦
ƒŞÂř�ÀÂŶƒ¶řŪƒ�ƙ�Ƒřƃ¦�¸œŰÂƕ¦هاه ¿ƌƃ�ŗƆőƚƆƃ¦�°ƒŹ�Â¢�¿ƌŪŽƈŋŕ.  

Â°ƃ¦�¼ƒƆŶřÂ�ƑƄőœŶƃ¦�¶ƄŪřƃ¦�»œŶŰ¤�Ƒż�¿ƌƆ�¾Ɔœŵ�©ƈœƂ�ŗƒŪœƒŪƃ¦�ŗƒ¶¦°ƀƆƒ®ƃœ¬�ف  
ŗƒ¶¦°ƀƆƒ®ƃ¦ ƙ� ŗƄőœŶƃ¦� ©šŕŮ¢Â� ŗƄőœŶƃ¦�  œŰŵ¢� Àƒŕ �ƏƄŵ� ©¦°¦°ƀƃ¦� ÀƆ� Ä¢� µ°Žř

¦�ŗŬſœƈƆƃ¦�¾·�Ƒż�½ƃ¯�¿řƒ�¾ŕ�œƌőœŰŵ¢ل�°ÂƂ¯ƃ¦�Àƒŕ�±ƒƒƆř�ÀÂ®�ŗƒƄőœŶ ٕÇæªœƈ �ŠŕŮ¢Â
¦°¡�Àŵ�°ƒŕŶřƃ¦�Ƒż� °̈®ſ�°śƂ¢�ŴƒƆŞƃ¦�¿ƌő¿ƌƄŕƀřŪƆÂ�¿ƌřœƒš�´Ťƒ�œƆƒż.  

  


