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°̈œŰšƃ¦�©œƈÂƂƆ  

 �ċƙ¤��Ã°Ťƕ¦�©¦°œŰšƃ¦�Àŵ�»ƄřŤř��ŗƈƒŶƆ� °̈œŰš�½ƄřƆƒ�ƑƈœŪƈ¤�ŴƆřŞƆ�¾Ƃ�À¢�ÀƆ�¿Ź°ƃ¦�ƏƄŵ
œƌŕ�ƊŕœŬřř�§ƈ¦ÂŞ�½œƈƋ� ċÀ¢ �¿·ƈƒ�ÀƒŶƆ�Àƒ®� °̈œŰš�¾Ƃƃ�¾œśƆƃ¦�¾ƒŕŪ�ƏƄŶż�©¦°œŰšƃ¦�ŴƒƆŞ

�ŗƒÂŕ°řƃ¦Â� ŗƒŪƈŞƃ¦� Ɗřœƒš� ¿·ƈř� œƌŶƆřŞƆƃ� ¨¦Âƈ� ®Ŷř� °̈Ū¢� °̈œŰš� ¾Ƃƃ� ½ƃ¯ƂÂ� �œƋ®¦°ż¢� ¨œƒš
 æلاÇŗƒ®œŮřſ...ƙ�½ƃ¯Ƃ��ţƃ¦ �ƑƄŤ¦®ƃ¦�ÀƆƕ¦�¼ƒƀšř�ƏƃÂřƒ�ƑŪœƒŪ�¿œ·ƈ�®ÂŞÂ�ÀÂ®� °̈œŰš�®ŞÂř

ƑŞ°œŤƃ¦Â.  

   ƙ� ®°œŬřƒ°�ŴŰÂ�®ſÂƒƒŕ� ¾Ƃƃ� ŗřŕœś� ®Ŷř�  ¦±Ş¢� ŗśƚś� °�¾Ƃ�Ƒż� ¨®ÂŞÂƆ� œƌċƈ¢�ƏƈŶƆŕ� °̈œŰš
�Àŵ�œƌżƚřŤ¦Â�œƌřƒŮÂŮŤ�ÀƆ�¿Ź°ƃœŕ� °̈œŰšلÇ©¦°œŰš Ã°Ťƕ¦ .ƑƋ�§ƈ¦ÂŞƃ¦�Ɖ¯ƋÂ:  

1 - ƑŞÂƃÂƒ®ƒƗ¦ :œƌƃ�¿ƌƄśœƆř�Ƒż�®¦°żƕ¦�œƌƒż�½°řŬƒ�¿ƒſÂ�°œƂż¢�ŗŵÂƆŞƆ�ÀƆ�ÀÂƂřƒÂ . Ïقæ
�°ÂŮ�Â¢�ŗƒƆƄŵ�¼őœƀš�¾ƂŬ�ƏƄŵ�°œƂżƕ¦�Ɖ¯Ƌ�ÀÂƂř�ª¦°ř�Â¢�ŗƒƈƒ®�©¦®ƀřŶƆ�Â¢�ŗƒż¦°Ť

ƑŕŶŬ. 
2 - ƑŞÂƃÂƈƂřƃ¦ ::ƒ®œƆƃ¦� §ƈ¦ÂŞƃ¦� ƑƈŶƒÂƌƄƆŶřŪƒÂ� ŴƆřŞƆƃ¦� œƌƂƄřƆƒ� Ƒřƃ¦� ŗا �Ɗřœƒš� Ƒż

� ©¦°®ƀƃ¦Â� ©¦°œƌƆƃ¦� ÅœŰƒ¢� ¾ƆŬřÂ� �ŗƒƆÂƒƃ¦ŗƒŵ¦®ŕƗ¦ ŗƒ®ƒƄƀřƃ¦� ŗƒŵœƈŮƃ¦- ��ŗƒÂ®ƒƃ¦
ŗƆ®ƀřƆƃ¦�ŗƒƈƀřƃ¦Â. 

3 - �ŗƒŵœƆřŞƙ¦�©œƆƒ·ƈřƃ¦)ƑŵœƆřŞƙ¦ :(ŞƆ�Əƃ¤�°ƒŬřÂ�®ŵ¦ÂſÂ�¿·ƈ�ŗŵÂƆŗƒŵœƆřŞ¦ �¼Ūƈř
�ŗƆ®Ť� ¾Ş¢� ÀƆ� ®¦°żƕ¦� ÀÂœŶř� ŗŞ°®� ²ƂŶřÂ� ŴƆřŞƆƃ¦� ¾Ť¦®� ®¦°żƕ¦� ©œſƚŵ� §ř°řÂ
�ÀƒŪšřÂ� °ƒÂ¶ř� ¾Ş¢� ÀƆ� Ɗř¦¯� ©ſÂƃœŕ� ¿ƌŪżœƈřÂ� ŗƒƆÂƒƃ¦� ¿ƌřœƒš� ¿ƒ·ƈřÂ� ¿ƌŶƆřŞƆ

ƑŵœƆřŞƙ¦�¿ƌŶŰÂ Ɖ°¦°ƀřŪ¦Â�¿ƌŶƆřŞƆ�ŗƒ°¦°ƆřŪ¦�ƏƄŵ�ŗ·żœšƆƃ¦�¿ś�ÀƆÂ. 

    �¾ÂœšƈÂƉœƈ®¢ ƑƋÂ�°ƒƒŕƙ�« Â̄Ɔƈ�Ƒż� ±̈°œŕ�ÀƂř�¿ƃ�Ƒřƃ¦�ŗƒ°œŰšƃ¦�§ƈ¦ÂŞƃ¦�µŶŕ�ŠƒŰÂř:  

1 -   ÑلأفكاÇ : æ�¾¦Âſƕ¦Â� ¾œśƆƕ¦Â� ¿Ƃšƃ¦Â�©œż¦°Ťƃ¦Â� °ƒ¶œŪƕ¦Â� ŗƒƈƒ®ƃ¦�©¦®ƀřŶƆƃ¦� ÀƆŰřř
�Ƒż�ŗƒŕŶŬƃ¦�©¦®œŶƃ¦Â� °̈ÂśŋƆƃ¦)ŗƈ®ƆřƆƃ¦�°ƒŹ�ŗƆƒ®ƀƃ¦�©œŶƆřŞƆƃ¦(�¾śƆ�¾ƀřƈř�¨®œŵÂ��

� ÇلأفكاÑهÐه  ŗƌżœŬƆƃ¦�¼ƒ°¶�ÀŵŗŕœřƂƃ¦�»°Ŷř� ÀƂř� ¿ƃ�©œŶƆřŞƆƃ¦� ½Ƅř� ċÀƕ .�®ŞƈÂ



 

 

� ŗƒƆƄŶƃ¦� °œƂżƕ¦ÈÇÏلآÇæ �œƋ°ƒŹÂ� ¿Ƃšƃ¦Â� ŗƒƈƒ®ƃ¦� ©¦®ƀřŶƆƃ¦Â� ŗƒŕŶŬƃ¦� ©¦®œŶƃ¦Â� ŗƆœŶƃ¦
�Ƒż�ŗŕÂřƂƆ)ŗƈ®ƆřƆƃ¦�©œŶƆřŞƆƃ¦( ŗŕœřƂƃ¦�¼ƒ°¶�Àŵ�°Ť¡�Əƃ¤�¾ƒŞ�ÀƆ�¾ƀřƈřÂ. 

  �Ƒřƃ¦�°œƂżƕ¦�Ɖ¯Ƌ�¾śƆÂ�ÅœƆƒſ�¾ƂŬř �ŗƒŵœƆřŞ¦)ƆœƆř�ŗřŕœś�°ƒŹ ðا( �°ƒƒźřƄƃ�ŗŰ°ŶƆ�œƌċƈƕ
ŴƆřŞƆƃ¦�œƌŕ�°Ɔƒ�Ƒřƃ¦�ŗƒŤƒ°ŋřƃ¦�ŗƄš°Ɔƃ¦�¼żÂ�ƏƄŵ�¾ƒ®Ŷřƃ¦Â .� °̈œŕŵ�ŗƒŵœƆřŞƙ¦�¿ƒƀƃ¦Â

 ÑفكاÃ äع°ŕŶř� ¨®°ŞƆ  äع©œšÂƆ¶ � ŗƆœŵ²œƈƃ¦ �²ƒƒœƀƆ� ÀƆŰřř� ƙ� œƌċƈ¢� ƏƈŶƆŕ
�ŗƒŵœƆřŞƙ¦�°ƒƒœŶƆƃ¦�ÀƆ�Å¦°ƒŕƂ�Å¦®®ŵ�ÀƆŰřř�ŗƒŵœƆřŞ¦� °̈Ƃż�¾Ƃż�²œƈƃ¦�½ÂƄŪƃ�ŗƄŮŽƆ

ŠŰÂř �¯œŤř¦�ƏƄŵ�²œƈƃ¦� ±ŽšřÂ� ŗƈƒŶƆ�ŗƒŵœƆřŞ¦� ŗƆƒſ�  ¦±¤�§ŪœƈƆƃ¦�½ÂƄŪƃ¦� ®Â®š
�°ƒƒœŶƆƃ¦�µŶŕ�°ƌ·ř�®ſ�Ɗř¦¯�©ſÂƃ¦�Ƒż�Ɗċƈ¢�°ƒŹ�ŗƆƒƀƃ¦�½Ƅř�ŴƆ�¿ŞŪƈƒ�Ä¯ƃ¦�½ÂƄŪƃ¦

� ŗƆƒƀƃ� ŗŕŪƈƃœŕ� ¾œšƃ¦� ÂƋ� œƆƂ�µż°ř� Â¢� ®ƀřƈř� Â¢� ÀƆ� ®Űƃœŕ�»ƀř�Ƒřƃ¦ŗƒ¶¦°ƀƆƒ®ƃ¦ 
ƃ¤�§œƋ¯Ƅƃ�²œƈƃ¦�ŴŞŬř�°ƒƒœŶƆ�½œƈƌż�µż°ř�°ƒƒœŶƆƃ¦�µŶŕ�½œƈƋÂ�¸¦°řſƙ¦�¼ƒ®œƈŮ�Ə

½ƃ¯�®ƀřƈř�Â¢.  
2 - ŗƒŵœƆřŞƙ¦�°ƒƒœŶƆƃ¦ :¾śƆřÂ �°ƒŹ�ÂƋ�œƆÂ�½ÂƄŪ�ÀƆ�§ŪœƈƆ�ÂƋ�œƆƃ�²ƒƒœƀƆ�ŗŵÂƆŞƆ

§¦ÂŮ�Â¢�ŋ¶Ť�ÂƋ�œƆÂ��§ŪœƈƆ .ŗƒŵœƆřŞƙ¦�°ƒƒœŶƆƃ¦�ÀƆ�ÀœŵÂƈ�½œƈƋÂ: 
- ŗƒś¦°ř�°ƒƒœŶƆ. 
- ŗƆœŵ�ŗƒŕ®¢�°ƒƒœŶƆ. 

 ƆŞƒ�ŠƒšŮƃ¦�Â¢�§ŪœƈƆƃ¦�½ÂƄŪƃ¦Â�¾śƆƒ�Âƌż�°ƒƒœŶƆƃ¦�ÀƆ�ÀƒŵÂƈƃ¦�Àƒŕ�Ŵ°œƒŶƆƃ¦ 
ƑſƚŤƕ¦�Ƒŕ®ƕ¦Â�Ƒś¦°řƃ¦ .�©¦®œŶƃ¦�»ƃœŤƒ� ÌÀŋƂ�Ƒś¦°řƃ¦�°œƒŶƆƃ¦�»ƃœŤƒ�Ä¯ƃ¦�ÀƂƃÂ

ŗƒŕŶŬƃ¦ �ÅƚśƆ �ċÀƂƃ�»ÂƃŋƆƃ¦� Àŵ� ÅœŞ°œŤ� ®Ŷƒ �°ƒŹ� Â¢� ƑſƚŤ¢� °ƒŹ� ƊƂÂƄŪ� ®Ŷƒ� ƙ
Ɗż°Ůř�Ƒż�§®£Ɔ�°ƒŹ�Ë®Ŷƒ�Ƒŕ®ƕ¦�°œƒŶƆƃ¦�ƏƄŵ�«°Ťƒ�ÀƆ�œƆƈƒŕ��§®£Ɔ. 


