
 

 

 
¦°®ƃ�ŗƒ°·ƈƃ¦�¾Ť¦®Ɔƃ¦ŗƄőœŶƃ¦�ŗŪ 

)¾®œŕřƃ¦�ŗƒ°·ƈ(  
   
   �¾Ť¦®Ɔƃ¦�Ɖ¯ƋÂ��œƌƆ¦®ŤřŪ¦�ÀƂƆƒ�ŗƄőœŶƃ¦�ŗŪ¦°®ƃ�ŗƒ°·ƈ�¾Ť¦®Ɔ�¨®ŵ�°Űœšƃ¦�©ſÂƃ¦�Ƒż�®ŞÂř

ŗŪ¦°®ƃ¦Â�ªšŕƃ¦�®ƈŵ�¼ƚ¶ƈ¦�ŗ¶ƀƈ�œƋ¯ŤřƒÂ�ŗƄőœŶƃ¦�Ƒż�ŗƈƒŶƆ�ŗƒÂ¦±�ƏƄŵ�±Ƃ°ƒ�œƌƈƆ�œƂ .�ÀƆÂ
�Ƒƃ®œŕřƃ¦�¾Ť®Ɔƃ¦�ÂƋ�¾Ť¦®Ɔƃ¦�Ɖ¯Ƌ�¿Ƌ¢)¾®œŕřƃ¦�ŗƒ°·ƈ (�Âř�ÀƂƆƒÂ�¼żÂ�ƏƄŵ�¾Ť®Ɔƃ¦�¦¯Ƌ�ŠƒŰ

ŗƒƃœřƃ¦�°ÂœšƆƃ¦ :  
 ðلاæÃ - ®ƒƌƆř : �¾ŕ��«¦Â±ƃ¦Â�ŗƄőœŶƃ¦�ŗŪ¦°®�Ƒż�ÅƙœƆŶřŪ¦�©œƒ°·ƈƃ¦�ª®š¢�ÀƆ�¾®œŕřƃ¦�ŗƒ°·ƈ�®Ŷř

�µŶŕƃ¦Â��¾®œŕřƃ¦�ŗƒ°·ƈ�œƌƒƆŪƒ�¿ƌŰŶŕż��§œřƂƃ¦�µŶŕ�®ƈŵ�°ƀřŪř�¿ƃ�©ƃ¦±ƙ�œƌřƒƆŪř� ËÀ¢�Əřš
ÂƂƒ�À¢�§Şƒ�¾®œŕřƃ¦�ŗƒ°·ƈ�¿Ū¦� ËÀ¢�Ã°ƒ�°ŤƓ¦¾®œŕřƃ¦�Â¢�°œƒřŤƙ¦�À .� œċƆ¢)Äœƈ�ÀœŽƒ¦ ( ãعال

ƑŵœƆřŞƙ¦�°œƒřŤƙ¦�ŗƒ°·ƈŕ�œƌřƒƆŪř�¬°řƀƒż�ŗƄőœŶƃ¦�¾œŞƆ�Ƒż�Å¦°ƒśƂ�§řƂ�Ä¯ƃ¦�¸œƆřŞƙ¦.  
�Ƒż� ¨®ÂŞÂƆ� Ɖ°Â¯Ş� ÀƂƃÂ� ŗƒƄőœŶƃ¦� ©œŪ¦°®ƃ¦� ¾œŞƆ� Ƒż� Åœśƒ®š� ®Ŷƒ� Ƒƃ®œŕřƃ¦� ƉœŞřƙ¦� ËÀ¢� ŴƆÂ

ż� œƆƒŪƙ�ƑƂÂƄŪƃ¦�²Žƈƃ¦� ¿ƄŵÂ� �®œŮřſƙ¦�©œƒ°·ƈ� ¾œƆŵ¢�Ƒ)°ƈƂŪ (�¿Ƅŵ�©œŪ¦°®�Ƒż�½ƃ¯ƂÂ
Ä°œŰšƃ¦�ÀœŪƈƗ¦.  

�À¢�ƙ¤� �ƑŵœƆřŞƙ¦�²Žƈƃ¦� ¿Ƅŵ�©œƒ°·ƈ�ÀƆ� œƌƈ¢�ƏƄŵ� ŗƒ°·ƈƃ¦� Ɖ¯Ƌ�»Ůƒ�À¢�µŶŕƃ¦�Ã°ƒÂ
� ÀƒƆƃœŶƃ¦� Əƃ¤� ŴŞ°ƒ� ŗƒŵœƆřŞ¦� ŗƒ°·ƈƂ� œƋ°Â¶ř)Âƚŕ� °řƒŕÂ� ±ƈœƆÂƋ� «°ÂŞ(�À¦¯Ƌ�§řƂ� ®ſÂ� �

Ƒż� ¼Ƅ¶ƈř� Ƒřƃ¦� §řƂƃ¦Â� ªœšŕƕ¦� ÀƆ� Å¦°ƒśƂ� ÀœƆƃœŶƃ¦ �¾ŵœŽřƃ¦Â� ƑƈœŪƈƗ¦� ½ÂƄŪƄƃ� œƌƄƒƄšř
¾®œŕřƃ¦�ŗƒ°·ƈ�¾ƚŤ�ÀƆ�ƑŵœƆřŞƙ¦ .  

   �¾ƚŤ�¿Âƀř�Ƒřƃ¦�©ƚŵœŽřƄƃ� œƌƄƒƄšř�Ƒż�®ő¦ÂŽƃ¦Â�»ƒƃœƂřƃ¦�¿ÂƌŽƆ�¿®ŤřŪř�ŗƒ°·ƈƃ¦� Ɖ¯Ƌ� ċÀ¢
�ŗƒ®œƆƃ¦� §ƈ¦ÂŞƃ¦� Əƃ¤� °ƒŬř� ƙ� œƋ°Â®ŕ� Ɖ¯ƋÂ� �©œŵœƆŞƃ¦Â� ®¦°żƕ¦� Àƒŕ� ŗƒŵœƆřŞƙ¦� ©œſƚŶƃ¦

®œŕřƃ¦�Ƒż� ŗŪÂƆƄƆƃ¦¾śƆ� ŗƒ®œƆƃ¦� °ƒŹ� œƒŬƕ¦�Əƃ¤� ÅœŰƒ¢� °ƒŬř� œƌċƈƂƃ� ¾ :��ŗƒŵœƆřŞƙ¦� ±Ƃ¦°Ɔƃ¦
œƋ°ƒŹÂ� ƑŵœƆřŞƙ¦�»¦°řŵƙ¦Â� �§šƃ¦� �«œŵ±ƈƙ¦� �Ɖœŕřƈƙ¦� §¯Ş .�©œŵœƆŞƃ¦Â� ®¦°żƕ¦�  ƙ£Ƌ� ċÀ¢

� ċÀ¢�¾ŕ��ÀƆ±ƃ¦�°Â°Ɔŕ� œƌƈÂŶſÂřƒ� œƆŕ°�¿ƌċƈƂƃÂ��ŗŶƒ°Ū�Â¢�ŗƒƈ¡�®ő¦Âż�ÀÂŕƄ¶ƒ�ƙ�¿ƌƄŵœŽř� œƈś¢
šœŕƃ¦�µŶŕ�¿ƌċƈ¢�Â¢��œƌŕ�¿œř�½¦°®¤�Â¢�ƑŵÂ�ÀÂ®�¿řř�¾®œŕřƃ¦�©œƒƄƆŵ�ÀƆ�°ƒśƂƃ¦� ċÀ¢�Ã°ƒ�Àƒś

µÂƆźƃ¦�ÀƆ� ƑŬŕ�ÀƂƃÂ�œƌƈÂƂ°®ƒ .�Àƒ¯ƃ¦�ÀƒƒŪœƒŪƃ¦Â� œŬŵ�ŗŕŞÂƃ�½ƈÂŵ®ƒ�Àƒ¯ƃ¦�À¦°ƒŞƃœż
��ŗƒ®œŮřſƙ¦Â�ŗƒŵœƆřŞƙ¦�©œšƚŮƗ¦�ÀƆ�®ƒ®Ŷƃœŕ�À¦®Ƅŕƃ¦�ÀƆ�°ƒśƂ�Ƒż�°ƒƋœƆŞƄƃ�®ÂŵÂƃ¦�ÀÂƆ®ƀƒ

řƒ� ƙ£Ƌ�¾ƂŠŰ¦Â�°ƒŹ�©ƙœšƃ¦�ÀƆ�°ƒśƂ�Ƒż�¾ŕœƀƆƃ¦�¦¯Ƌ� ċÀ¢�ċƙ¤��¾ŕœƀƆƃ¦�Ƒż� ƑŬ�ÀÂŶſÂ.  
�Åœƒƈœś - ŗƄőœŶƃ¦�¼œ¶ƈ�Ƒż�¾®œŕřƃ¦:  



 

 

   «¦Â±ƃ¦Â�ŗƄőœŶƃ¦�ÃÂřŪƆ�ƏƄŵ�¾®œŕřƃ¦�Ƒż�ŗƆƌƆ�¾Ɔ¦Âŵ�œƌċƈŋŕ�»°Ŷř�Ƒřƃ¦�©¦°ś£Ɔƃ¦�Àƒŕ�ÀƆ :
�Â��ŗƒƃ®œŕřƃ¦�Ɗřœſƚŵ�«¯œƆƈÂ��ŗƒż°ŶƆƃ¦Â�ŗƒ°œƒŶƆƃ¦�ÀƒŞÂ±ƃ¦�©œƌŞÂř�ŗŪŪ£Ɔ� œƀŕ�Ã®Ɔƃ�¿ƌŶſÂř

ƑřƓ¦�Âšƈƃ¦�ƏƄŵÂ�œƋ°¦°ƆřŪ¦Â�ŗƒŞÂ±ƃ¦�©œſƚŶƃ¦Â�«¦Â±ƃ¦:  
1 - ŗƒ°œƒŶƆƃ¦�©œƌŞÂřƃ¦ :� °̈ÂŮŕ�ŗƒŵœƆřŞ¦�ŗŪŪ£Ɔ� œƌŽŮÂŕ�«¦Â±Ƅƃ�ÀƒŞÂ±ƃ¦�©œŶſÂř�ƑƈŶřÂ

œƌƒż�ÀƒƂƒ°Ŭƃ¦�°¦Â®ƕÂ�ŗƆœŵ .�ƊŕœŬřƃ¦�ƏƄŵÂ�ŗƒŵœƆřŞƙ¦�ŗőŬƈřƃ¦�«¯œƆƈ�ƏƄŵ�Əƈŕř�©œŶſÂř�ƑƋÂ
ƃ¦�Ƒż�§°œƀřƃ¦ÂŴƆřŞƆƃ¦Â�ŗƄőœŶƃ¦�ÀƆ�ÀƒŞÂ±ƃ¦�œƌŕŪřƂ¦�Ƒřƃ¦�¿ƒƀƃ¦�ƑżÂ�Ŵż¦Â®.  

2 - ŗƒż°ŶƆƃ¦�©œƌŞÂřƃ¦ :ƊřœƋœŞř¦Â�ƊƆƒſÂ�´ŤŬƃ¦�©¦®ƀřŶƆ�œƌŕ�®ŮƀƒÂ .�¾ƚŤ�®°Žƃ¦�©¦°ŕŤ� ËÀ¤
�Əƃ¤�®®šř�°ƒŕƂƃ¦�ŴƆřŞƆƃ¦�Â¢�ŗƄőœŶƃ¦�Ƒż�ŗƆőœƀƃ¦�ŗƒ°œƒŶƆƃ¦�©œƌŞÂřƃ¦�œƆƒŪƙ�ŗƒŵœƆřŞƙ¦�ŗőŬƈřƃ¦

®°Žƃ¦�©œƌŞÂř� °̈ƒŕƂ� ŗŞ°® ŗƒŪƈŞƃ¦� °¦Â®Ɩƃ� ƊřœŶſÂřÂ�«¦Â±ƃ¦�ÀƆ�ƊřœŶſÂřÂ�ŗƒż°ŶƆƃ¦ .�Ɖ¯Ƌ�¾Ƃ
¾®œŕřƃ¦�Âšƈ�©œƋœŞřƙ¦�µŶŕƃ¦�ƊƒƆŪƒ�œƆ�Ƒż�¿ƌŪř.  

3 - ¾®œŕřƃ¦�©œſƚŵ :�°®œŮƆƃ¦� ¾®œŕřÂ� �°żÂř�´Ťƒ� œƆ�Ƒż�ƑŵœƆřŞƙ¦� ¾ƆœŶřƃ¦� ¿ƒ·ƈř�ƑƈŶřÂ
§ŪœƂƆƃ¦�Ä¢� ®ő¦ÂŽƃ¦Â�»ƒƃœƂřƃ¦Â�ÀƒŞÂ±ƃ¦�Àƒŕ�ŗƒÂƈŶƆ�Â¢� ŗƒ®œƆ�ŗƆƒƀƃ¦�©¦¯ �¦¯Ƌ�Àŵ�ŗŞřœƈƃ¦

ŗƒŞÂ±ƃ¦�ŗſƚŶƃ¦�Ɖ¯Ƌ�®ő¦ÂżÂ�»ƒƃœƂřƃ�«¦Â±ƃ¦�Ƒż�½ƒ°Ŭ�¾Ƃ�œƌŶſÂřƒ�Ƒřƃ¦�©œŶſÂřƃ¦Â�¾ƆœŶřƃ¦.  
4 - «¦Â±ƃ¦�ŗƆÂƆƒ® :ŗƒƆő¦®�ŗſƚŵ�«¦Â±ƃ¦� Ë®Ŷř�ŗƒƈœŪƈƗ¦�©œŶƆřŞƆƃ¦�§ƄŹ¢�Ƒż .� ċÀŋŕ�ŴſÂřƃ¦� ċÀ¤

ƃ¦�©œſƚŶƃ¦�¼Ūƈ�ƏƄŵ�¿Ƃšƃ¦�Ƒż�Å¦°ƒŕƂ�Å¦°Â®�§ŶƄř�ŗƆő¦®�ŗſƚŵ�«¦Â±ƃ¦�ÀƒŕÂ�ŗƄőœŶƃ¦�Ƒż�ŗƒƃ®œŕř
ŗŮœŤ�ÀƒŞÂ±ƃ¦.  

�Åœśƃœś- ŗƒƄőœŶƃ¦�©œŪ¦°®ƃ¦�Ƒż�ŗƒ°·ƈƃ¦�¿¦®ŤřŪ¦:  
   ÑفكاÃ َّäÅœƌƆƒƋœŽƆÂ� ŗƒ°·ƈƃ¦� Ɖ¯Ƌ �ƑżÂ� °ƒŪŽř� Ƒż� Àƒśšŕƃ¦� ¾ŕſ� ÀƆ�©ƄƆŶřŪ¦� ®ſ� ŗŪƒő°ƃ¦

ƑŵœƆřŞƙ¦�½ÂƄŪƃ¦�¶œƆƈ¢�ÀƆ�ŴŪ¦Â�À¦®ƒƆŕ�£ŕƈřƃ¦ .�¿¦®ŤřŪœŕ�Àƒśšœŕƃ¦�ÀƆ�®ƒ®Ŷƃ¦�Åœśƒ®š�¿œſÂ
ƋœŽƆ�¨®ŵ� ŗƒ°·ƈƃ¦� Ɖ¯Ƌ� ©°żÂ� ®ſÂ� �ŗƒƄőœŶƃ¦Â� ŗƒŞÂ±ƃ¦� ©œſƚŶƃ¦� °ƒŪŽř� Ƒż� ¾®œŕřƃ¦� ŗƒ°·ƈ� ¿ƒ

�¸œŕř¢�®ƀřŶƒÂ�¨œƒšƃ¦�½ƒ°Ŭ�°œƒřŤ¦�ŗƒŽƒƂÂ��ÀƒŞÂ±ƃ¦�Àƒŕ�©œſƚŶƃ¦�ŗƒ¦®ŕ�ŗƒŽƒƂƃ�¨®ƒŽƆ�©¦°ƒŪŽř
�ŗƒƄőœŶƃ¦Â�ŗƒŞÂ±ƃ¦�¨œƒšƃ¦�§ƈ¦ÂŞ�ÀƆ�°ƒśƂƃ¦�¾ƒƄšř�Ƒż�œƌƃœƆŶřŪ¦�ÀƂƆƒ�¿Ƌ°œƂż¢� ËÀ¢�ŗƒ°·ƈƃ¦�Ɖ¯Ƌ

Ã°Ťƕ¦ .�¼ƚ¶ƃ¦� Ƒż�§ŕŪƃ¦� ċÀ¢� ¾®œŕřƃ¦� ŗƒ°·ƈ�Ã°ř� ŗƄőœŶƃ¦� Ƒż�¼ƚ¶ƃ¦�©ƙœš� °ƒŪŽřƃ� ÅƚśƆż
�®š¢�°ŶŬ�¦¯Ŏż��®ő¦ÂŽƃ¦�Â¢�©ŉżœƂƆƃ¦�Ŵƒ±Âř�Ƒż�ŗƃ¦®Ŷƃ¦�¿®ŵÂ�¾®œŕřƃ¦�©œƒƄƆŵ�Ƒż�¾ƄŤ�Əƃ¤�ŴŞ°ƒ

¦�®ő¦ÂŽƃ¦�°ƒśƂŕ�¼ÂŽř� œ¶Ŷƃ¦� ¦¯Ƌ�»ƒƃœƂř� ċÀ¢Â�«¦Â±Ƅƃ�°ƒśƂƃ¦�Ƒ¶Ŷƒ�Ɗċƈŋŕ�ÅƚśƆ�ÀƒŞÂ±ƃ¦�ŗŶſÂřƆƃ
ŗſƚŶƃ¦� œƌƈ¤�°°ƀƒ�®ſ�»°¶ƃ¦�¦¯Ƌ� ċÀŎż.  

  � °ŪŽƒÂ)±Žƒ®�Ƒƃ±ŞƈƒƂ (�¾œŞ°ƃ¦� ®¦®ŵ¢� ®ƒ¦±ř�§œŕŪ¢�ƑƂƒ°Ɔƕ¦� ŴƆřŞƆƃ¦�Ƒż�«¦Â±Ƅƃ� °œƒřŤƙ¦
�¾œŞ°ƃ¦� ċÀŋŕ� ®ÂŪ� œŪƈŕ�ÀƒŞÂ±řƆƃ¦�µƒŕƃ¦�¾œŞ°ƃ¦� ®¦®ŵ¢�Àŵ�µƒŕ� œŪƈŕ�ÀƒŞÂ±řƆƃ¦� ®ÂŪƃ¦



 

 

Ƃ°Ɔƃœŕ� ÅœŽƒŶŰ� ÅœƒŵœƆřŞ¦� Å¦±Ƃ°Ɔ� ÀÂƃ®œŕƒ� ®ÂŪƃ¦�ŴƆřŞƆƃ¦� Ƒż�µƒŕƃ¦�  œŪƈƄƃ� ƏƄŵƕ¦� ƑŪƈŞƃ¦� ±
ƑƂƒ°Ɔƕ¦.  

  �¿®ƀƒÂ)³ƈƒÂ�©°ŕÂ° (�ÀƆŰřř�Ƒřƃ¦�ŗƆƆřƆƃ¦�ŗŞœšƃ¦�ŗƒ°·ƈ�«¦Â±Ƅƃ�°œƒřŤƙ¦�Àŵ�ƊřœŕœřƂ�Ƒż
�®ƀż� �ŗƒ®œƆƃ¦Â� ŗƒŵœƆřŞƙ¦Â� ŗƒŪŽƈƃ¦�©œŞœšƃ¦� ÀƆ� °®ſ� °ŕƂ¢� ¸œŕŬ¦� ¿řƒ� œƌƒżÂ�©œŞœšƃ¦� ¾®œŕř

ƂƃÂ�ŗƒƈŹ�¨¢°Ɔ¦�ÀŪƃ¦�°ƒźŮ�°ƒƀż�´ŤŬ�«Â±řƒ²ƂŶƃ¦�Â¢�ÀŪƃ¦�Ƒż� °̈ƒŕƂ�œƌƈ .�«Â±řƒ�À¢�Â¢
�ŗƒÂſ� ¨¢°Ɔ¦� ÀƆ� «Â±řƒ� ŗƒŮŤŬƃ¦� »ƒŶŰ� Â¢� ŗƆœƀƃ¦� ŗƄƒÂ¶� ¨¢°Ɔ¦� ŗƆœƀƃ¦� °ƒŮſ� ´ŤŬ

ŗƒŮŤŬƃ¦.  
�ÅœŶŕ¦°- œƌƆƋ¢� ċ¾Ŷƃ�ŗƒ°·ƈƄƃ�©ƌŞÂ�©¦®œƀřƈ¦:  

1 - �»ƒƃœƂřƃ¦Â�§ŪœƂƆƃ¦�°®ƀƒÂ�ƊřœŕœŪš�Ä°Şƒ�ÅœƆő¦®Â�¾ſœŵÂ�°ƂŽƆ�ÀœŪƈƗ¦� ËÀ¢�µ°řŽř�ŗƒ°·ƈƃ¦
  .Ɖ°ƒŹ�ŴƆ�ŗƒŵœƆřŞƙ¦�Ɗřفي علاقا

2 - �±ƒƆřřÂ� ¨®®šƆ� °ƒŹÂ� ŗŶŪ¦Â� ¿ƒƋœŽƆ� °®œŮƆƃ¦Â� »ƒƃœƂřƃ¦Â� ¨ŋżœƂƆƃ¦Â� ¨®őœŽƃ¦� ¿ƒƋœŽƆ� ËÀ¢
�Åœ¶ƒŪŕ� Åœƀƒ°¶� ÀƒśšœŕƄƃ� ¿®ƀř� œƌċƈŎż� ½ƃ¯ŕÂ� ©œŕśÂ� ŗſ®ŕ� œƋ®ƒ®šř� ÀƂƆƒ� ƙ� Ɗċƈ¢� Əřš� �ŗƒ®°Žƃœŕ

ƑŵœƆřŞƙ¦�¾ŵœŽřƃ¦�¾ƒƄšřƃ�Å¦®®šƆ.  
 


