
 

 

Ä®œŮřſƙ¦�¸œƆřŞƙ¦�¿Ƅŵ�ŗƒƋœƆ  
  

®ƒƌƆř:  
Ä®œŮřſƙ¦�¸œƆřŞƙ¦�¿Ƅŵ :�ÀºƆ�ÄŋºƂ�ŗƒƃƚƀřºŪƙ¦�¼ºƒƀšř�ÀºƆ�ÀƂƆř�¸œƆřŞƙ¦�¿Ƅŵ� Â̧°ż�ÀƆ� °̧ż

¾śƆ�¸œƆřŞƙ¦�¿Ƅŵ�©œŮŮŤř :�¸œƆřŞƙ¦�¿ƄŵÂ�Ä°Űšƃ¦�¸œƆřŞƙ¦�¿ƄŵƑŪœƒŪƃ¦ �¸œºƆřŞƙ¦�¿ºƄŵÂ
�¸œººƆřŞƙ¦�¿ººƄŵÂ�ŗººż°ŶƆƃ¦�¸œººƆřŞ¦�¿ººƄŵÂ�ƑººŽƒ°ƃ¦ÄÂººŕ°řƃ¦..�ƚººŤ�ţººƃ¦�À°ººƀƃ¦�ÀººƆ�¾Âƕ¦�»ººŮƈƃ¦�¾

Àƒ°ŬŶƃ¦.  
  
  �®œºŮřſƙ¦�¿ƄŵÂ�¸œƆřŞƙ¦�¿Ƅŵ�Àŵ�Ä®œŮřſƙ¦�¸œƆřŞƙ¦�¿Ƅŵ�ŗƒƃƚƀřŪ¦� ċÀ¢�°Ƃ¯ƃœŕ�°ƒ®Şƃ¦�ÀƆÂ

�§œŕŪ¢�¨®ŵ�Əƃ¤�®ÂŶřƌƆƋ¢�¾Ŷƃا:  
  

1 - §ŶŬř œƌŵÂƈřÂ�®œŮřſƙ¦�¿ƄŵÂ�¸œƆřŞƙ¦�¿Ƅŵ�œƌŪ°®ƒ�Ƒřƃ¦�©œŵÂŰÂƆƃ¦.  
  

2 - ƕ¦�ŗż°ŶƆ�Ƒż�ƊſœŽŤ ǒ¦Â�¸œƆřŞƙ¦�¿ƃœŵ�±Şŵ�°Ƌ¦Â·ƃ¦�ÀƆ�°ƒśƂƃ�ŗƒ®œƆƃ¦Â�ŗƒ®œŮřſƙ¦�²Ū
�°ººƀŽƃ¦Â�ŗººƃœ¶ŕƃ¦Â�ŗººƒ±Ƃ°Ɔƚƃ¦Â�ŗººƒ±Ƃ°Ɔƃ¦Â�¸¦°ººŮƃ¦Â�ÀÂœººŶřƃ¦Â�ŗººŪżœƈƆƃ¦�½ººƄśƆ�ŗººƒŵœƆřŞƙ¦
�¾ºƆ¦ÂŶƃ¦Â�§œŕºŪƕ¦�ŗºż°ŶƆ�Ƒºż�®œŮřſƙ¦�¿ƃœŵ�¼œŽŤ¤� ċÀ¢�œƆƂ��œƋ°ƒŹÂ�¼ƚ¶ƃ¦Â�ŗƆƒ°Şƃ¦Â

�Ä®œºººŮřſƙ¦�½ÂƄºººŪƃ¦�°Ƌœººº·Ɔ�ÀºººƆ�°ºººƒśƂ�»ºººƄŤ�»ºººƀř�Ƒºººřƃ¦�ŗºººƒŵœƆřŞƙ¦¾ºººśƆ :�ŗºººƒƆƈřƃ¦
�ŗƃœ¶ŕƃ¦Â�¿ŤŰřƃ¦Â�ŴƒƈŮřƃ¦Â©œŕ¦°ŰƗ¦Â œƋ°ƒŹÂ�Ä°ƌ·Ɔƃ¦�½ƚƌřŪƙ¦Â�ŗƒƃœƆŶƃ¦.  

  
3 - � Â̧°ººż�Əººƃ¤�œƌřœŵÂººŰÂƆ�ŗººő±Şř�ƏººƄŵ�ŗººƒŵœƆřŞƙ¦�œººƒŞÂƃÂƒ±ƒŽƃ¦�¾ººƒƆººŶŕœř�ŗººƀƒſ®ة  ãÜÜلعل

�¿Âººƀř�ŗººƒŵœƆřŞƙ¦�œººƒŞÂƃÂƒ±ƒŽƃ¦�¨®œººƆ�¾ƂººŬř�Ƒººřƃ¦�ŗººƒŵœƆřŞƙ¦�©œººŪŪ£Ɔƃœż��¸œººƆřŞƙ¦
ŮŤřƆ�¿ÂƄŵ�œƌřŪ¦°®ŕ¾śƆ�ŗŮ :�¸œºƆřŞƙ¦�¿ºƄŵƑºŪœƒŪƃ¦ �¿ºƄŵÂ�ƑºŽƒ°ƃ¦�¸œºƆřŞƙ¦�¿ºƄŵÂ

�¸œƆřŞƙ¦�¿ƄŵÂ�ÄÂŕ°řƃ¦�¸œƆřŞƙ¦œŮřſƙ¦Ïí œƋ°ƒŹÂ.  
  

Ä®œŮřſƙ¦�¸œƆřŞƙ¦�¿Ƅŵ�ŗƒƋœƆ  
  

    �ÀºƆ�¾ºƂ�Àºŵ�Ɗºż¦®Ƌ¢Â�Ɗºřœƒ°·ƈÂ�ŗºƒƆƄŶƃ¦�Ɗºř®œƆÂ�ƊºƆÂƌŽƆŕ�Ä®œŮřſƙ¦�¸œƆřŞƙ¦�¿Ƅŵ�»ƄřŤƒ
®œŮřſƙ¦�¿ƄŵÂ�¸œƆřŞƙ¦�¿Ƅŵ .¸œƆřŞƙ¦�¿ƄŶż �¿ƒƋœºŽƆƃ¦Â�°œºƂżƕ¦�Àƒºŕ�ŴºƆŞƒ� Â̧ºŰÂƆ�Ä®œºŮřſƙ¦

�©ƚƒºƄšřƃ¦Â�©œºƒ°·ƈƃ¦Âƒ®œººŮřſƙ¦Â�ŗºƒŵœƆřŞƙ¦ة �©ƚŵœººŽřƃ¦Â�°Ƌ¦Âº·ƃ¦�°ºŪŽƒ�Âººƌż��®ºš¦Â�À¡�Ƒºż



 

 

œºƆÂ�Ä®œºŮřſƙ¦�½ÂƄŪƃ¦�°ŪŽƒ�Ã°Ť¢�ŗƌŞ�ÀƆÂ��Åœƒ®œŮřſ¦�Å¦°ƒŪŽř�ŗƒŵœƆřŞƙ¦ �ÀºƆ�ƊºƒƄŵ�ÄÂº¶ƈƒ
�ÅœƒŵœƆřŞ¦�Å¦°ƒŪŽř�©ƚŵœŽřÂ�°Ƌœ·ƆÂ�Ŵż¦Â® . ÇÐل�Àƒºŕ�Åœ¶ŪÂ�Å¦±Ƃ°Ɔ�Ä®œŮřſƙ¦�¸œƆřŞƙ¦�¿Ƅŵ�¾řšƒ

®œŮřſƙ¦�¿ƄŵÂ�¸œƆřŞƙ¦�¿Ƅŵ.  
  

   �¿œºƀƆƃ¦�¦¯Ƌ�Ƒż�œƌƄƒƄšřÂ�œƌřŪ¦°®�ÀƂƆƒ�Ä®œŮřſƙ¦�¸œƆřŞƙ¦�¿ƄŶƃ�ŗƆƌƆ�»ƒ°œŶř�ŗśƚś�½œƈƋÂ
ƑřƓ¦�Âšƈƃ¦�ƏƄŵ�ƑƋÂ:  

  
1-°ŕƒż�²ƂœƆ�»ƒ°Ŷř :�ƊŮƈÂ)�ŗºƒŵœƆřŞƙ¦�©œºƒŽƄŤƃ¦Â�°Â¯ºŞƃ¦�²°®ºƒ�Ä¯ºƃ¦�¿ƄŶƃ¦�Ɗċƈ¢ ÑهÇæÜÙلل

�°Ƌœ·ƃ¦�©œŪœƂŶƈ¦Â�ŝőœřƈ�²°®ƒÂ��ŗƒ®œŮřſƙ¦É ƑŵœƆřŞƙ¦� œƈŕƃ¦Â�ŴƆřŞƆƃ¦�ƏƄŵ�ŗƒ®œŮřſƙ¦.(  
 �®ºººƀřŶƒ)°ºººŕƒż�²ƂœºººƆ( �¸œºººƆřŞƙ¦�¿ºººƄŵ� ċÀ¢�°®ºººƒ�Ä®œºººŮřſƙ¦Ó � °̈Ƌœººº·Ƅƃ�ŗºººƒŵœƆřŞƙ¦�°Â¯ºººŞƃ¦

œƌººººŪ°®ƒ�Ƒººººřƃ¦�ŗƒ®œººººŮřſƙ¦� °̈Ƌœºººº·ƃ¦Â��ŗƒ®œººººŮřſƙ¦ )°ººººŕƒż (�¿ÂººººŪÂƆƃ¦�ƊººººŕœřƂ�Ƒººººż )¼ƚººººŤƕ¦ 
ŕƃ¦�¬Â°Â�ŗƒřƈœřººŪřÂ°ŗƒƃœƆººŪ¢°ƃ¦ (ŗƒƃœƆººŪ¢°ƃ¦�ƑººƋ .�Ã°ººƒ�ªººƒš)°ººŕƒż (�ƑººƋ�ŗƒƃœƆººŪ¢°ƃ¦�°Â¯ººŞ� ċÀ¢

œƆÂ�ŗƒƈŽƃœƂƃ¦�ŗƒřƈœřŪřÂ°ŕƃ¦ �ÄÂ¶ƈřƊƒƄŵ �ŗºƒŵœƆřŞ¦�®ºƒƃœƀřÂ�²Âƀ¶Â�¼ƚŤ¢Â�¿ƒſÂ�©¦®ƀřŶƆ�ÀƆ
ŗƒšÂ°Â .�ŗƒƈƒ®�ŗƂ°š�ƑƋ�ŗƒƈŽƃœƂƃ¦�ŗƒřƈœřŪřÂ°ŕƃœżŗƒšƚŮ¤ �œƌŕ�¿œſ)°śÂºƃ�Àř°œƆ (��œºƒƈœƆƃ¢�Ƒºż

æ )ÀŽƃœººƂ�ÀƒººŞ (�ŗººŪƒƈƂƃ¦�Àººŵ�ŗƒřƈœřººŪřÂ°ŕƃ¦�ŗººŪƒƈƂƃ¦�¾ººŮż�œººƌƃƚŤ�ÀººƆ�œŵœ¶řººŪ¦Â�œººŪƈ°ż�Ƒººż
œƆÂ°�Ƒż�ŗƒƂƒƃÂśœƂƃ¦ .علىæ غÑلÇã � ċÀ¢�ċƙ¤�ŗºƒŵœƆřŞ¦Â�ŗºƒƈƒ®�ŗºƂ°š�ŗƒřƈœřºŪřÂ°ŕƃ¦�ŗºƂ°šƃ¦� ċÀ¢�ÀºƆ

ŗƒ®œºŮřſƙ¦�œƌŰ¦°Ź¢Â�œƌřœƌŞÂř�œƌƃ .œºƋ°œƂż¢Â�œºƌő®œŕƆ�ÀºƆÂ :ƏƃœºŶř�ĸœºŕ�ÀœºƆƒƗ¦� �ƏºƄŵ�ªºšƃ¦Â
Ɗººƒż�´ƚººŤƗ¦Â�¾ººƆŶƃ¦� ŗƒƃÂ£ººŪƆƃ¦�¾ººƆšřÂ�¼®ººŮƃ¦Â� ŗƒ®œººŮřſƙ¦�Ŵƒ°œººŬƆƃ¦�Ƒººż�°œƆśřººŪƙ¦Â� 

 ÏÜÜهÒلÇ ÖÜفÑæƙ�©œºŪ°œƆƆ�œƆƌŽººŮÂŕ�»ÂºŮřƃ¦Â �ƑººƈƚƀŶƃ¦�Ä®œººŮřſƙ¦�½ÂƄºŪƃ¦�ŗººƃ±ƈƆ�Əºƃ¤�Əººſ°ř
ŗƒƆÂƒƃ¦�Ɗřœƒš�Ƒż�®°Žƃ¦�Ɖ®ƆřŶƒ�Ä¯ƃ¦.  

  
  �°º·ƈ�ŗƌŞÂ�¼żÂ�ƏƄŵ�¥®œŕƆƃ¦�Ɖ¯ƋÂ)°ºŕƒż (©®¢�Ƒºřƃ¦�ƑºƋ �Ƒºż�ƑƃœƆºŪ¢°ƃ¦�¿œº·ƈƃ¦�°Âºƌ·�Əºƃ¤

°Ŭŵ�ŴŕœŪƃ¦Â�°Ŭŵ�²®œŪƃ¦�Àƒƈ°ƀƃ¦�¾ƚŤ�œƒ°Â¢.  
  

2- �»ººƒ°Ŷř)°®ƒœƈººŬ�ÀƒŞÂººƒ (ƊººŮƈÂ� )�¸œººƆřŞƙ¦�¿ººƄŵººƋ�Ä®œººŮřſƙ¦æ  ãÜÜلعلÇ�°®ººƒ�Ä¯ººƃ¦Ó 
ŗƒƆƄŵ�ŗƒŵœƆřŞ¦�ŗŪ¦°®�ŗƒ®œŮřſƙ¦�©œŪŪ£Ɔƃ¦Â�©œƆ·ƈƆƃ¦(  

  
   ÒكÑ)°®ƒœƈŬ( �©œƆ·ƈƆƃ¦�¿Ƌ¢�ÀƆ�ƊŽŮÂŕ�ŴƈŮƆƃ¦�ƏƄŵŗƒŞœřƈƗ¦ �»őœº·ÂƄƃ�Å¦°º·ƈ�ŴºƆřŞƆƃ¦�Ƒż

ƒƆœºººŰƆƃ¦�©¦¯ŴºººƆřŞƆƄƃ�œºººƌƒ®£ƒ�Ƒºººřƃ¦�ŗƒ°œºººŰšƃ¦Â�ŗƒ®œºººŮřſƙ¦�À °ºººƒŕƂƃ¦. �ŗºººŪ¦°®ƃ¦� Â̧ºººŰÂƆÂ



 

 

ƒŵœƆřŞƙ¦ŗƒºŪœŪ¢�¶œƀƈ�ªƚś�ÀƆŰřř�ŴƈŮƆƄƃ�ŗ :�©œºſƚŶƃ¦Â��ƑŵœºƆřŞ¦�¿ƒº·ƈř�ƊŽºŮÂŕ�ŴƈºŮƆƃ¦
�°Ƌ¦Â·ƃ¦�»ƄŤ�ÀƆƂř�Ƒřƃ¦�ŗƒŵœƆřŞƙ¦�¾Ɔ¦ÂŶƃ¦Â��ŗŵœƈŮƃ¦�Ƒż�ŗƒŵœƆřŞƙ¦ż�ŗƒŕƄŪƃ¦ي �©œƆ·ƈƆƃ¦

ŗƒŵœƈŮƃ¦. �ŗºŪ¦°®�¿řºř�ªºƒš��ƑŵœºƆřŞ¦�¿ƒº·ƈř�ƊŽºŮÂŕ�ŴƈºŮƆƃ¦�ƏºƄŵ�¾œºŞƆƃ¦�¦¯ºƋ�Ƒºż�±Ƃ°ƈºŪÂ
�ŗƒŵœƆřŞ¦�ŗŪ¦°®�ŴƈŮƆƃ¦ƏŤÂřř �ƊƄƒƄšřلىÅ �¿°Ƌ�¾ƂŬ�ƏƄŵ�ŴƈŮƆƃ¦�ÀÂƂřƒ�ªƒš�»őœ·ÂÂ� œƈŕ

�Ƒºż�ŗºƒ®œƒƀƃ¦�°¦Â®ƕ¦�ƊƒƄŵ�«°®řř�ƊºřƆſ ¿°ºƌƃ¦�¬ÂŽºŪ�ŗºƒŽƒ·Âƃ¦�±ºƂ¦°Ɔƃ¦�¾ºřšřÂ� �¾ºřšř�Àƒºš�Ƒºż
ÏلأÇ�ŗººƒ¯ƒŽƈřƃ¦�±ººƂ¦°Ɔƃ¦Â�°¦Â ÑÜÜلهÇ ÉÏÜÜقاعã �ŗ¶ƄººŪÂ�¼ÂººƀšÂ�©œººŕŞ¦Â�°¦Â®ƕ¦Â�±ººƂ¦°Ɔƃ¦�Ɖ¯ººƋ�ŴººŕřƒÂ

ŗººƃ±ƈƆÂ� ƙ�ÅƚśººƆż�©¦°ººƒźřƆƃ¦�ŴººƒƆŞ�Àƒººŕ�ŗººƈ±¦ÂƆƃ¦�ŗźƒººŮ�®ººƆřŶř�À¢�®ººŕƙÂ �¿œººƒƀƃ¦�ŴƈººŮƆƄƃ�ÀººƂƆƒ
�°¦Â®ºººƃ¦Â�ŗºººƒ®œƒƀƃ¦�°¦Â®ƕ¦�Àƒºººŕ�ŗºººƈ±¦ÂřƆ�ŗƒƈœºººŪƈ¤�©œºººſƚŵ�®ÂºººŞÂ�ÀÂ®�ŴºººƆřŞƆƃ¦�ƉœºººŞř�ƊºººřœŕŞ¦Âŕ

ƒŽƒ·Âƃ¦��®ÂŞÂ�ÀÂ®Â�ŗƒ®ŵœƀƃ¦Â�ŗŗƈ±¦ÂƆ �©œŕŞÂƃ¦Â�¼Âƀšƃ¦�ÀƒŕƄŵ�¨œƀƄƆƃ¦ى �Ɖ¯Ƌ�§œšŮ¢�¼řœŵ
 ÑÇæÏلأÇßلÐك �ƑƆœ·ƈ�Àƒŕ�ŗƈ±¦ÂƆƃ¦�ÀÂƂř�À¢�®ŕƙ¶ƄŪƃ¦ة ŗƃ±ƈƆƃ¦Â.  
  

  ŵ�Å¦®ƒŶŕÂä  ŗƒŽƒƂƃ¦ ¾Âºƀƃ¦�ÀºƆ�®ºŕƙ�Ɖƚºŵ¢�À±¦Âřƃ¦�œƌƒż�¼ƀšřƒ�Ƒřƃ¦ :�ŗºƒŵœƆřŞƙ¦�ŗºŪ¦°®ƃ¦� ċÀ¢
ƙ¦�¿ºƄŵ�´œŮřŤ¦�ÀƆ�ƑƋ�ŴƈŮƆƄƃƙ�Ä¯ºƃ¦� Â̧ºŰÂƆƃ¦�½ºƃ¯��Ä®œºŮřſƙ¦�¸œºƆřŞ �ŴƈºŮƆƃ¦�²°®ºƒ

�ŗºººƆ·ƈƆ�ƊŽºººŮÂŕŗºººƒŞœřƈ¤ �ŗºººƒŵœƆřŞ¦�ŗºººƆ·ƈƆ�ƊŽºººŮÂŕ�ƊºººŪ°®ƒ�¾ºººŕ�ŗƒ®œºººŮřſ¦�ÅœºººŰƒ¢ �ŗºººŪ¦°®ƃ¦Â
�ƊºŽőœ·ÂÂ�ŴƈºŮƆƃ¦� œºƈŕ�¾ºƒƄšřÂ�´ºšż�Ä®œºŮřſƙ¦�ƑŵœºƆřŞƙ¦�ÀºƆ�§Ƅ¶řř�ŴƈŮƆƄƃ�ŗƒŵœƆřŞƙ¦

�ƊřœſƚŵÂƒŞ°œŤƃ¦Â�ŗƒƄŤ¦®ƃ¦ة �ŗƆ·ƈ¢Âƃ±ƈƆƃ¦Â�ŗ¶ƄŪƃ¦ل ةÇƊƒż�¨®ÂŞÂƆ.  
  
3- »ººƒ°Ŷř )±ººƄƒƆ�©ººƒ¦°�ÀƒººŪÂ�ª°ººƒƂ�±ƈœººƋ( ƊººŮƈÂ )  :�¿ººƄŶƃ¦�ÂººƋ��Ä®œººŮřſƙ¦�¸œººƆřŞƙ¦�¿ººƄŵ

�ŗººººſƚŶƃ¦�²°®ººººƒ�Ä¯ººººƃ¦ŗººººƒƀ¶ƈƆƃ¦ �©œººººŪŪ£Ɔƃ¦�ŗººººƒƀŕÂ�ŗƒ®œººººŮřſƙ¦�©œººººŪŪ£Ɔƃ¦�Àƒººººŕ�ŗººººƒƃ®Şƃ¦Â
¾śƆ�ŗƒŵœƆřŞƙ¦ :ŗºƒÂŕ°řƃ¦Â�ŗºƒƄőœŶƃ¦Â�ŗƒ°ƂºŪŶƃ¦Â�ŗƒºŪœƒŪƃ¦Â�ŗºƒƈƒ®ƃ¦�©œŪŪ£Ɔƃ¦ .( ةÜلعلاقÇ هÐÜهæ

ƂƆƒ�Ƒºřƃ¦�©¦°ºƒźřƃ¦�²œºƒſ�¾ƚºŤ�ÀºƆ�œƌř®ƋœŬƆ�À¢°º¶ř �Àºŵ�ŗºƆŞœƈƃ¦Â�ŗºƒÂƒƈŕƃ¦�©œºŪŪ£Ɔƃ¦�ƏºƄŵ
�¢°º¶ƒ�ƑőœƀƄř�Â¢�¶¶ŤƆ�°ƒƒźřœƋ¦®ºš¤�ƏºƄŵ�ŗƒ®œºŮřſƙ¦�©œºŪŪ£Ɔƃ¦�ƏºƄŵ�ÅƚśºƆ�¢°º¶ƒ�°ºƒƒźř�Äŋºż��

�¾ººśƆ :�®ººŕƙ�ƑŵœƈººŮ�¿œºº·ƈ�Əººƃ¤�Ƒººŵ¦°±�¿œºº·ƈ�ÀººƆ�Ä®œººŮřſƙ¦�¿œºº·ƈƃ¦�¾ººƒÂšř úäÃ �ŗººƒƀŕ�Ƒººż�°ś£ººƒ
ƃÂšƒ�¯¤�©œŪŪ£Ɔƃ¦°Ť¡�¶Ɔƈ�Əƃ¤�¶Ɔƈ�ÀƆ�œƌ.   

 


