
  أ	�اع ا���ا�� 

  


� ا������ت ������ ��
�اد وا�������   �
��� ا���ا�ا�!  ���ق �
  "�#
ج&�ده+ 
� ر
  آ�3ءة و
�0/�� م-�ج��&+ و��*�� أه'ا
&� ب$

وا�����ا
� 8��/0 أ����اع ��0'ة و�:��" م�&��� ���م��� و
*��� إ���8    . ���6رة 
إB إن ج���&� ���ب@ ب��< أداء ا��3�د وا��:�
�$ة وی�:�<      ، م>�!��&� 

  -:� حD� ب�C أ��ا0&� آ�� ی/

  

 
   -:ا���ا�� ا���د�� وا������� / أو


����ا
� ا�3�دی�        F���/أن ی ��&�Gا��� ی�:< م< خ �
ه� ا���ا
وIج��" أن ی:���ن �����م ه��KL   . ا���3�د ا�����JG ب���< اIداء وا��:�
��$ة   

  : ا���ا
� واض�� و��ج�� Bب' م< ��ا
� ب�C اIم�ر 


�/�� ب����Dل 8/0 م: -١ ��Sة أ8/0 أن ی:�ن ا�3�د را$
�.  

أن ی:�ن بWم:�ن ا�3�د ا�!���ة وا��:�V م  ا����وف ا�'اخ/���    -٢
  .وا�-�رج�� ا������ ب������� 

٣-      �����

����اد و
*���� �/�����Y�ات ا������ ������إ�Jم���� ا����'ورات ا��'ری
  .وا��:����ج�� ا��!���ة ا����Y�ة 

أن ی:����ن بWم:����ن ا����3�د ��*����� ا�:�3ی����ت ا��������0 ا���/�ب����     -٤
��
  . 0/�&�  وا����

�" ا�3�د  -٥J >ة �&/� وم3&�م� م$
. أن �:�ن [�ی*� ح!�ب ا��:�
  .وان �:�ن �0د�� وم�ض���0 

  


�:����ن ض����وری� ����0' ������  ا��������� : أم���� ا������ا
� ا���������0 

�&�� ���Jس أداء ا��3�د          _��D� ���0ل إ��8 ا�'رج�� ا����Iو��'اخ" ا



 ���J'و���0'م� �>آ��' ا�������� 8��/0 ض���ورة ا������ون وا��    ، ب `�����
  .و�#�
� ا��&�د م< اج" ��*�� ���ab ج�'ة 

                                            -٣-  

  �
و
� هLا ا���ع م< ا���ا
� ی�D" آ" أ
�اد ا������ 8/0 ح��ا

�اد Iم�ر ا���� �!��0' 8�/0    . ����' 8/0 أداء ج��  اIوم< ب�< ا

�ح اIه�'اف  ووض� ، ���ح هLا ا���ع ����` أ
�اد ا������ ج�����  
 ، dوأداء م���� dbش�ة ب�< أدا��  .وم'ى إدراك ا�3�د �/��JG ا��

  

 ��	�� / �����  -:ا���ا�� ا���د�� وا�

  

  ١-  �  :ا���ا�� ا���د�� و"!� � �

وه� م�/k م< ا���ل ی*�#�d ا���V�j �*��ء م��      :)ا��ا�_(اIج� -أ  
dزی��دة     . م< �0" ی*�م ب ��
 V�jا��� ���S8/0 ر d��/0�
 VJو���
و8��/0 وج���د ���JG0 م��ش���ة ب���< زی���دة اIج��� وزی���دة     ، اn�����ج 
وی���ز هLا ا���
� ب��
�� اIم�ن وا��o�]Bن وا���B*�ار  ، اn���ج 

وب������ ی��� ب��< ا����م/�< وی�ج�' ا�����
F ��'ی&+ 
��       . �'ى ا�3�د 
  .'ودة ا���Dل 8/0 دخ�ل �pب�� وم�

وه���� ا��ی����دة ا������ ی:�!����&� ا����3�د ب�:���+   :ا��ی����دة ا�'وری����  -ب
        d����� 'ا����" ب�� ��
 d��ش���ا�*���ن ب�' م#� ��� 8�/0 ���ریq م
و�!��� آ" ��� 
� ح:+ ا�*���ن ا���ا�J و��!_ هKL ا��ی�دة م�<  

و������ ه�KL ا��ی��دات ض��< ا���Gوات ا���������       . أ6" ا��ا��_  
  .Lي ی>دیd ب:�3ءة �/����� خGل ��� �/��Vj ����� ا���" ا�

ا��ی����دات ا���م���� 
���� ا��وا����_ واIج����ر أو م�اج&���� G���Sء   -ج���ـ
وه�Lا ا����
�   ، وه�� ����' ا�'و�� إ�8 ر
  �/+ ا��وا��_   :ا������ 

  .��d� F أي �$�p� 8/0 زی�دة إ���ج ا������ 




���   : ا������رآ� 
��� اIرب���ح   -د >�3jا����� C��و������� ح���
�ا ���
و�:��  . ���ج&+ أم�G م��&+ 
�� ا����Dل  8�/0���D_ م�&��         زی�دة إ�

ی:���ن �&��Lا ا�����
� أB K���pب��' أن �:���ن ا����3�ة ا���6�3/� ب���< �!��/+     
وه�KL اIرب��ح �:��ن م-��D�ة 8�/0      ،اIرب�ح وأداء ا���" �DJ�ة 

ب�C ا��ح'ات اn���ج�� واJI!�م اnداری� ا��-��D ب���'ورات أو  

� ا������ ... ا���Jب�  qا�.  

8�/0    :��:�
$ة ا��*'ی� ا -هـ V�j��/� ���!�bا ر�
وه� ا��� ��:" ح�
        KLت ا����� ی*��'م&� �/������� و�:���ن ه�������أداء d��/�0 وزی���دة ا���


� ا��>�!�ت ا���ب�ی�  �&b�#0ة خ��6 ب��/��ن وأ$
  .ا��:�

���:" ا���ام�" ا���دی��    : ح�
� j�وف وإم:���ت ا���" ا���دی�  -و
... وا�&�'وء ، وا��pIث  ، ���
��  آ�:�ن ا����" وا� ( ا������ ب����" 

qخ���6      ) ا� d�/��� d��ح�
�ا ای��ب�� �/��Vj ی>دي إ��8 إب'اd�0 وح
إذا آ���ن ی����
� م�&��� ���d آ��" م��� ی�����ج إ����d م��< م:����� وح������ت      

 v����وا... qا�.  

                                            -٤-  

0�J'ة م���� 
� ��'ی' ح�+ ا���ا
�  'وB ��ج: ا�!��ی�  �ا���ا
 -ز
وإ�&� ح�ا
� ، وإ��� �*�م آ" م���� ب��'ی' ا����م ا�����_ �&� ، ا�!��ی� 

 .�p ��Sب�� وم��Y�ة م< ��� إ�8 أخ�ى وم���ی�� م< 
�د إ�8 أخ� 


